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Profilul Consiliului de Administratie, profilul candadatului, criteriile de selectie

— grila de evaluare §i modul de acordare a punctajului, sunt claborate de Comisia de selectie cu
consultarea autorititii publice tutelare potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice $i a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023,

Administrarea societitii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor
de modernizare, intrefinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizirii unor
servicii de calitate superioarid pentru clientii societitii, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii societitii, iar, pe de altii parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru
Cooperare Economici si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, eu modificirile si completirile
ulterioare.

Consiliul de Administrafie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
1092011 privind guvernanta corporativd si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membirii
consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor
sale, consiliul se concentreazi asupra interesului societiii.

I.  Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare:

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde urmatoarele elemente;

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e} specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie

obligatoriu, dupa caz.

Societatea comerciald este administratid de un Consiliu de Administragie format din
3 administratori, din care un administrator executiv — director general si doi administratori
neexecutivi.

In consiliul de administratic SUSA nu poate fi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor auntorititi sau institutii publice.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabiliti prin actul de
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infiintare si nu poate depisi 4 ani.

Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singuri dati ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011, Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice formi, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit,
procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie fiind previizuti de normele
metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rindul Administratorilor.

Membrii consiliului de administratie nu _pot cumula calitatea de membru cu cea de
salariat al intreprinderii_publice. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre
salariatii intreprinderii publice, contractul individual de munci este suspendat pe perioada
mandatului,

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazii cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alineatului urmitor, cel pufin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Comisia de selectie propune membrii Consiliul de Administratie al
societifii exclusiv din lista scurti a candidatilor si din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelara.

Numirea membrilor consiliului de administratic se realizeazi de ciitre autoritatea
publici tutelnrﬁ locali din lista scurti a candidatilor elaborati de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va fi propus
pentru postul respectiv. in cazul in care existi mai multi candidati pe post inclugi in lista scurti,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor cu acelasi punctaj se
acordi prioritate candidatului apartinind genului subreprezentat. In situatia in care nu existi
candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe lista scurti, procedura de selectie se va
relua in termen de maximum 10 zile lucritoare, cu aplicarea dispozitiilor OUG nr. 109/2011.

In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratic
deleagi conducerea societiitii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei
director general. Durata contractului de mandat al directorilor cirora le-an fost delegate
atributii de conducere a societitii se coreleazi cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum patru ani.

Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivi, desfasurati dupi
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din OUG
nr, 109/2011.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de editre autoritatea
publicd tutelari locali — Asociatul Unic, Consiliul Local al Orasului Azuga, prin contractul de
mandat, in structura si limitele previizute la art. 37 alin. (2) si (4) din OUG nr. 1092011, cu
incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat al societitii pentru aceasti categorie
de cheltuieli.

Indemnizatia fixa lunara si componenta variabila se vor stabili in functie de veniturile
societatii comerciale si posibilitatea de alocare din fondurile proprii ale societitii $i cu aprobarea
prin fila de buget anuali a societitii, SUSA nebeneficiind de aloeatii de la bugetul local pentru
aceastii categorie de cheltuicli suplimentare.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formati dintr-o
indemnizatie fixii lunard care nu poate depisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
chistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratia conform obiectului principal
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de activitate inregistrat de societatea comerciali, la nivel de clasi, conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, $i dintr-o componenti variabili. ,

Componenta variabili va avea la bazi indicatorii de performanti financiari §i
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publici tutelari locala, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea Ordinul A.M.E.P.L.P. nr. 651/
2024, publicat in M.Of. nr. 187 / 04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice. Componenta variabild nu poate depisi de maximum 6 ori media
pe ultimele 12 luni a cégtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societatea comerciali si se acordd numai daca socictaea
comerciald indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii: B

a) nu are datorii restante fajd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante [ata de furnizori si falad de alti creditori:

c) are programele de investifii implementate conform graficelor de executic;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente:

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) cresterca cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2.5%."

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie consti intr-o
indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixd nu poate depiti de maximum 3 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societatea comerciald, la nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor
din economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneraliei, in cadrul plafonului, este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie al societiitii comerciale, avizat de autoritatea publicd tutelard locala si notificat Agentiei
pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, ludnd in considerare
criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
societatea comerciali.

Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie
se revizuieste anual, in functiec de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti aprobati de
autoritatea publicd tutelard locali in forma in ecare au fost avizati de AMEPIP, anexa la
contractul de mandat.

Asociatul Unic- consiliul Local al Orasului Azuga se va asigura, la stabilirea indemnizatiei
fixe lunare a fiecarui membru al consiliului de administratie, determinati conform art. 37 alin.
(2) si (4) din OUG nr. 109/2011, ¢d_aceasta este justificatd in_raport cu indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numiirul de sedinte, obiectivele si criteriile
de performanta stabilite in contractul de mandat.

Remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de administratie si nu poate depisi
nivelul remuneratiei stabilit pentru_membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este
unica formi de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Indicatorii-cheie de performanti aprobati constituie elemente fati de care se determini
componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societétii.

Plata asiguririi de rispundere profesionali este asigurati de societatea comerciali, nu face
parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat in cuantumul si limitele de

rispundere stabilite de autoritatea publica tutelara locali.

ASOCIATULUT UNIC ii revin drepturile si obligatiile pe care, potrivit legii, le are Adunarea
Generala a Asociatilor, Astfel, principalele sarcini sunt:
- aproba bilantul si stabileste repartizarea beneficiului net;
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- aproba organigrama societatii si statul de funetii;

- desemneaza §i revocd administratorii potrivit OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice stabilind puterile si durata insircinarii prin contractele de
mandat, si incheie contractele de mandat cu administratorii;

- desemneazi i revocd cenzorii, stabilind puterile si durata insdrcinarii:

- modifica actul constitutiv al societitii;

- hotériste dizolvarea, fuzionarea si divizarea societitii,

Consiliul de Administratic al Societdtii are in principal, atributiile urmdioare cu privire fa
conducerea si administrarea Societdtii:

4 Avizeazd §i supune spre aprobare Asociatului unic Organigrama societatii, Statul de functii,
Grila de salarizare si nivelul salariilor;

4 Avizeazil §i supune spre aprobare Asociatului unic bilantul anual si contul de profit si pierderi,
propune repartizarea beneficiului net;

4 Avizeaza §i supune spre aprobare Asociatului unic bugetul anual de venituri si cheltuieli

A Avizeazd §i supune spre aprobare Asociatului unic Regulamentul de organizare si functionare
al societdtii;

4 Aprobi propriul Regulament de Functionare C.A .

4 Stabileste i meniine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile socielatii;

4 Elaboreaza i aproba Regulamentul intern prin care se stabilese drepturile responsabilititile si
sanctiunile cu privire la personalul societatii;

4 Prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum §i proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator, pentru a supune aprobdrii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmitor.;

4 Promoveazd studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

4 Avizeazd si supune spre aprobare Asociatului unic operatiunile de creditare necesare
indeplinirii scopului societatii;

4 Propune Asociatului unic majorarea capitalului social atunci cind aceasta misuri este necesar
pentru desfasurarea activitatii;

4 Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Asociatului unic;

4 Pune in aplicare sarcinile stabilite de Asociatlui unic si executd hotirdrile luate de

aceasta,conform legii;
Propune Asociatului unic inliintarea de noi unitii.

-

II. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din serisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectic.

Autoritatea publied tutelard Primiria Orasului Azuga, prin_Comisia_de Selectie isi
propune selectarea a TREI candidati, pentru ocuparea a trei posturi de administratori, din care
un_administrator executiv — director general si doi administratori neexecutivi, pentru un
mandat de 4 ani.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentdi si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice 8,U.S.A. de minimum 7
ani.

Cel mult unul dintre noii membrii ai Consiliul de Administratie al societitii SUSA poate fi
functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare locale ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice _conform art. 28 alin.(4) si alin. (6 indice 1) din
OUG 109/2011, cu respectarea _cerintelor de studii si de experienti de minimum 7 ani. In mod
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obligatoriu. in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitati.

Membrii consiliului de administratic sunt desemnati de autoritatea publici tutelari locald
Primiria Orasului Azuga, si numiti de efitre adunarea generala — Asociatul Unic Consiliul Local
Azuga, la_propunerea comisiei de selectie si_nominalizare aprobati prin HCL Azuga nr.
13/24.02.2025. Informatiile referitoare la aceste desemniiri si numiri se transmit citre AMEPIP,
care verifici respectarea de citre autoritatea publici tutelari locali a dispozitiilor alin. (3) art.
28 din OUG 109/2011 si. in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform
prin care aprobi sau anuleazi desemnarea membrului respectiv. ( art. 28 alin. 5 indice 1 din
OUG 109/2011).

Grila de evaluare a profilului candidatului - tabel in care trebuie si se incadreze membrii
consiliului care trebuie selectati, contine setul de criterii, cerinte sau elemente din profilul
consiliului, a ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie
ai consiliului.

1. Profilul consilinlui. Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de mem brii
Consiliului sunt urmatoarele:

1. Cerinte generale:
1.1.-Studii_superioare in domeniul stiintelor economice/juridice/ingineresti/sociale.
atestate prin diplomé de licentd. 5
1.2.- Vechime: a. - minim 7 ani si experientd in domeniile respective de cel putin 7 ani.
b.-experientd in functii de conducere/coordonare, dobindita in unititi
administrativ teritoriale/autoritifi. structuri asociate acestora sau societdti.

I.3. — Cunostinte economice/juridice/ingineresti si/sau financiare in domeniul specific
activitatii societatii.

|.4. — Cunoasterea legislatiei specifice.

|.5. — Stare de sandtale corespunzitoare exercitdrii functiei de administrator pentru care
candideazi, atestata pe baza adeverintei medicale.

1.6. — Starea de incompatibilitate si conflictul de interese, art, 88 din Legea nr. 161/2003
privind unele misuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea i sanctionarea coruptiei- declaratie pe propria rispundere.

1.7. — Cazier judiciar.

2. Competente:

- Competente de management, eticd si integritate, gindire strategicii, planificare,
organizare i capacitatea de a lua decizii.
- Capacitate de analiza si abilitdti comunicationale.

3. Trasaturi:
- reputatie personala si profesional;
- integritate;
- independenta;
- expunere politica.

4. Alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderii in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director, dupi caz.

5. Cerinte optionale, comune:

- Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;




- Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala constituie un avantaj
- Cunostinte in domeniul de activitate al societagii constituie un avantaj.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza grilei
profilului candidatului si al profilului Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit
si existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeaza
provocarile societdtii in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizi/competentd .

IV. GRILA DE EVALUARE A PROFILULUI CONSILIULUI SI
PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Competente — M1

NOMINALIZATI
Rating |1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII sau DERE [ et 1:. .o i oimmnsnssarnsisnsises minim
OPT. sl o 1] 0 e R o b SOt acceptat
RARRIIE 30 i insnninnind wiainas
R B ;
LT ; | Cand. 1 Cand.2 | Cand. 3 Cand. 4 |
1. Competente specifice !
sectorului de activitate al '
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor Oblig. ] 20
pietei in care actioneaza '
societatea _
1.2.Competente profesionale: i
A Gandire strategicd si _
previziuni. Oblig. 0,7 : 20
A Financiar-contabil, Opt. 0,7 20
A Management, Opt. 0,3 20
A Legislatie. Oblig. | 1 : IR
1.3. Guvernanta corporativi: |
4 Guvernania |
intreprinderii publice Oblig | 0.7 20
A Rolul consiliului Oblig | 0,7 ' 20
4 Monitorizarea
performantei Oblig 1 - 20
1 4. Social si personal:
4 Luarea deciziilor Oblig 0,7 | 20
4 Relatii interpersonale | Oblig 0,7 . | 20
4 Negociere Oblig 0.7 i . 20
4 Capacitate de analiza i :
sintezd Oblig 0.7 2 20
1.5.Experienta pe plan local | Opt. | ] | | 20 = e
1.6.Participarea in organizatii | Opt 0.5 | | 20
__constituite _in__domeniul _de | o :




activitate al societatii si alte
domenii relevante

1.7. Competente de conducere

20

| TOTAL PUNCTAI

310 pet. /7
= 44,29 %

Mota: * Prag minim acceptat:

w307 - rating 3 / ( 2 adm x rating max. 5) x 100=3/10x 100 =03 x 100 = 30%;
L20" -rating 2/ ( 2 adm x rating max. 5) x 100 =210 x 100 =02 x 100 = 20%

2. Trasaturi - M2

NOMINALIZATI

g

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; |
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; '
Rating 5= Expent *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII SaU I B B (TS TS o e e e e minim
OPT. [T b ) S e e acceptat
Eamidicdal 37.....cc0nnscninmnisnnns o pnsmnnas
R T T :
Cand. 1 Cand. 2 | Cand. 3 Cand. 4
Reputatie  personald  si | Oblig | 30
profesionali = -
2. Integritate Oblig 1 Bed 30
3. Independenta Oblig | 30
4, Expunere politica Ohblig 0,5 10
5. Abilitati de comunicare | Oblig | 30
interpersonala !
6. Alinierea cu scrisparea de | Oblig | 30
asleptiiri ' |
7. Diversitate de gen (M/F) Opt 0.5 20 |
TOTAL PUNCTAJ | 80 pet./ 7=
5\ 25,71 %
Mota: * Prag minim acceptat;
w307 - rating 3 / ( 2 adm x rating max. 5) x 100 =3/10 x 100 = 0.3 x 100 = 30%:
2207 -rating 2/ ( 2 adm x rating max. 5) x 100 =2/10 x 100 = 0,2 x 100 = 20%,;
«10": -rating 1/(2 adm x rating max. 5) x 100 = 1/10 x 100 = 0,1 x 100 = 10%;
3.Conditii prescriptive si prospective —-M3
NOMINALIZATI '
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
. Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
. Rating 5 = Expert *Pragul
OBLIG | PON- | Nume, prenume: individual
CRITERII o PR ORIt ©: i minim
OPT. T O acceptat
T sl g A S R
T
. , Cand.1 | Cand.2 | Cand.3 | Cand. 4



1.Studii superioare de Oblig | | [ 30
specialitale si experienta in
domeniu minim acceptate _
2. Ani de experienta in | Oblig 0,7 30
conducerea/coordonarea unei
societati / directii., servicii, etc. |
3. Inscrieri in cazierul judiciar | Oblig 1 y - | 30
TOTAL PUNCTAJ , | 90 pet./ 3=
| 30,00 %
Nota: * Prag minim acceptat;
w307 - rating 3 / ( 2 adm x rating max. 5) x 100 = 3/10 x 100 = 0,3 x 100 = 30%.
4. CLASAMENT
4.1. CONCLUZII COMISIE DE SELECTIE
Nr. Nume si prenume | Total punctaj | Total punctaj | Total punctaj TOTAL

| ert. | canditati nominalizati | obtinut M obtinut M2 obtinut M3 GENERAL

i | MI1+M2+M3

4.2. CLASAMENT

Nr. 4
ert. Nume si prenume canditati Total Rating Clasament
nominalizati punctaj general (LILIILIV)
ceneral obtinut

V. DESCRIEREA GRILEI DE EVALUARE
V.1. Descrierea coloanelor grilei de evaluare

A. Criterii - Reprezintd categorii de competenie, trisaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluiirii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competeniei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiati de | indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indici 0 importan{d scizutd.

D. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al candidatilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Totaluri

(1) Total punctaj
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.
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(2) Pragul individual minim acceptat
Nivel procentual din potentialul maxim al competenelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului. pentru indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punclaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau mem bri x punctajul
maxim]x 100).

F. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

V.2. Descrierea riandurilor grilei de evaluare

G. Competente - Combinagia de cunostinfe, aptitudini, experienta si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pana la 3.

H. Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

1. Conditii prescriptive si prospective - Reprezinté caracteristicile individuale care trebuie
si fie indeplinite. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. Total - Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului obtinut de fiecare.

VI. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL grilei de evaluare- DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua candidatii pentru C.A..

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate articula
pozitionarea competitivi a societafii in raport cu alfi jucitori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/ cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opercaza
societatea;

cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeazd aceslia;
intelege peisajul competitiv i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pistreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice. stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria:

e impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizafie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identifica prioritdfile strategice i poate
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contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizaiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curentd

aléturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia,

poate analiza informatii competitive si date de referin(a.

2.2. Finaciar-contabil

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Management
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare

a resurselor in vederea implementirii activitafilor de investitii si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale societatii si investitiilor.

Indicatori:
asisti la coordonarea eficientd a tuturor activititilor societatii in  vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul investitiei si ¢a se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;
urmdreste administrarea bugetului proiectuluifinvestitiei precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectuluifinvestitiei si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectuluifinvestitiei.

2.4. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii consiliului in injelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice



Descriere: are o cunoagtere de bune practici si principii de guvernantd corporativ, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor
definute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparentd
si elicace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativi;

infelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreazi un nivel ridicat de dedicafie, transparenid, integritate, responsabilitate si
probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd -
autoritatea publici tutelard, consiliul si executivul societdtii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

injelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliului:
recunoagte distinetia intre directia strategica si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  injelege responsabilititile consiliului  pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau

sociale
Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

e infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea:

s monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

e ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecata
independente, consideridnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabd céntireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard améinare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulla cu al{ii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cAutat/a de citre allii pentru sfaturi si solutii;

cautd sa ofere claritate discutiilor,

este capabil/d si organizeze i sd utilizeze informatia cu eficienta:

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putca
respecta termene limitd importante,

4.2, Relatii interpersonale
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Descriere: relajioneaza cu succes cu al(ii in diverse grupuri si situatii, promovind relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relajioneaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a Ti cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprigtia cu usuringd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manieri

ce demonstreazd respect §i integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne ¢it si cu grupuri externe:
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obline concesii fird a deteriora relatiile;

poate i direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

céstiga cu usurintd increderea;

are un bun simg al momentului,

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem. are

abilitatea de a inelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

e descompune pargile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

* poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influeneaza ansamblul:

+ poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daci se afl in situatii de stres;

¢ poate sintetiza informatia §i 53 identifice elementele importante;

* poate formula soluii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind partile ei forte si punciele ei slabe.

5. Experienti pe plan local
Descriere: Participarea in organizatii constituite in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
I. participare la conlerinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al

societatii;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice societatii;
3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru societate,

4, asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

national si european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice

tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala
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Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator,
Indicatori:
¢ da dovada de abilitati de leadership (inteligenid emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;
. se comportd cu profesionalim;
. respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate
L}c_:s-:rlicrc: se comportd cu integritate, onestitate si transparend in relagia cu altii si cu

organizatia
Indicatori:

* infelege si indeplineste indatoririle $i responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

* secomportd intr-o manierd demné de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

* trateaza informafiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

¢ dezviluie interese” ce pot cauza pértinire $i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administragie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

* se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care laciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

1. Expunere politica

Rating I ! 2 o e 5 -
| Expunere Foarte expus | Fara expunere
politica SEAEE TP

2. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor
Indicatori:

o Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect:

¢ Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente

pentru a facilita intelegerea;
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e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

*  Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

e Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirca de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

3. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:

¢ Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluic capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
0 baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexiatatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Scor Nivel de Descriere
competenta 183
I Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza : ;
2 Se alinlaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
putin care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele obligatorii ) sau
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
4 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor in
intr-o mare cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din cele
| masura optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit
5 ' Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
| complet | SN

4. Diversitatea de gen
| Scor | Descriere £y
‘M Masculin (20

I Feminin (20)




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Studii superioare de specialitate si experienta in domeninu minim acceptate

Rating | | |2 3 4 5
Studii Cu  studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii superioare
superioare | superioare | supericare si | superioare in | superioare in in domeniul
experienta in | domeniul domeniul economic, juridie,
domeniul de | economie/jurid | economic/juridi | in domeniul de

activitate al
societatii

ic/ingineresti/

c. de minim 7

sociale, de

minim 7 ani si

ani, <u
experienta in

CU_experienta

in domeniul de

activitate al
societatii sau
conexe

domeniul de
activitate al
societalli sau
conexe si cu
experienta in
domeniul

economic,

juridic, de audit

sau financiara |
de pana la 7 ani.

activitate al
societatii sau
conexe sicu
experienta in
domeniul
economic. juridie,
de audii sau
financiara de peste

7 ani.

2. Ani de experienta in conducerea/coordonarea unei societati / directii, servicii, ete.

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau

eficienta a unor compartimente:

competenta in conducerea

Indicatori:
o competente de planificare si prioritizare;
e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
¢ responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.
[ Rating |1 2 3 4 5
| Ani de | <2 3 4 5 =6
conducere i |
intr-o
organizatie AR

3. Inscrieri in cazierul judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au inscrieri in cazierul judiciar.

__.]:jn;crieri in cazierul judiciar X
Scor Risc Descriere
I Major Neprezentare document
2 - Major Are inscrieri in cazierul judiciar
3 | Minor Nu are inscrieri in cazierul judiciar

i)




VII. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de

| Scor | Nivel de competentd A Descriere
N/A Nu se aplica - -Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrali aceastd competentd
1 MNovice | -Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

-Aveti un nivel de experien{a castigat prin formare fundamentala
sifsau prin citeva experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern,

. intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competen(a

. faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 Intermediar

-Sunteti capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate acestei
! competente. Poate Ii necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de regulid demonstrafi aceastd aptitudine
independent.

w afi aplicat aceastii competentd cu succes in trecut, cu minim
de ajutor

. inlelegeti §i putefi discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector
-Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine [Hrd
asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si
avell experienfa avansata in aceasld competenta.

- Avansat . ali oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
| practice referitoare la procesul sau imbundtégirile practice, la nivel
de guvernantd a consiliului si nivel executiv superior

. suntefi capabil/d sd interactionati si sd purtaji discutii
constructive cu conducerea executivda, dar si sd instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

3 Competent

-Sunteti cunoscut/i ca un expert/a in acest sector. Puteli oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zond de expertizi.

5 Expert . ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
- multiple consilii de administratie si/sau organizatii
. suntefi privit'd ca unfo expert/a, conducator/oare si

inovator/oare in aceasti compelen{d de citre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating:

_EIEm[iE't_e_n_t_e, trasaturi si cerinte Rating
Novice o L1
Intermediar 2
Competent Mo o
Avansat )
Expert 5
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VI11. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie, care pot apare:

recrutare din
partea unuia sau
mai multi
candidati alesi in
final

Nr. | Risc identificat | Impact | Probabili- | Masuri de minimizare
Crt ' tate de
aparitie i
I Criza de timp Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate
si pe fiecare etapa a proiectului pentru a respecta in
b tocmai graficul de executie
2 Indisponibilitatea | Mediu | Mica Numirea unui inlocuitor si preluarea sarcinilor astfel
unui membru incit sa treaca de perioada de indisponibilitate
comisiei de
selectie t
-Adaugarea de canale noi pe care sa se transmila
3 Numar mic de Mare Medie mesajul publicitar al campaniei de recrutare ( presa
candidati care economica online, site-uri de recrutare. etc. )
aplica -Reluarea transmiterii mesajului publicitar
-Mediatizarea procesului de recrutare prin metode
de comunicare directa cu potentiali candidati (
. structuri profesionale locale, organizatii locale de
afaceri, etc. ).
- Repetarea procedurii in situatia inexistentei si
_ nedepunerii vreunei candidaturi.
Abandon al -Comunicare clara si concisa cu candidatii.
4 procesului de Mare Medie -Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie

astfel incit sa permita unui numar cit mai mare de
candidati sa aplice si sa se califice.

-Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru a impiedica
abandonul acestora din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare.

COMISIA DE SELECTIE

1.-Adm. public Neagoe Rizvan — Presedinte .

2.- Consilier Local Petre Adrian — Membru
3.- Expert contabil, d-na Liliana lonescu, S.C. Clib ﬁccuuntmg meessmnal S.R.L.- Busteni
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Intoemit, Secretariat comisie — Sef Serviciu Adm. SUSA - Sandu Murms Dmgus




