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PRIMARIA ORASULUI AZUGA

Comisia de selectie-HCL nr, 13/ 24.02.2025
Secretariat Comisie,

Nr. REG. C.S.N-SUSA: 01 voviineennn/23.05.2025

PROIECTUL COMPONENTEI INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. SERVICIT URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

l. Prevederi generale introductive

intocmita in conformitate cu prevederile O.U.G. nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificiirile si completirile ulterivare, H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011 privind
guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, cu modificiirile si com pletirile ulterioare, si
Ordinul A.M.E.P.L.P. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of. nr. 187 / 04.03.2025 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectic a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiali a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptiri reprezinti un document de lueru prin care Asociatul
Unic — Consiliul Local Azuga stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare locale privind
obligatiile specifice legate de asigurarea activitiitilor economice de interes local, pentru o perioada
de cel putin 4 ani., expriménd asteptirile in ceea ce priveste administrarea acestei societati si a
activititilor pe care le desfasoari.

1. Prezentarea societiiii

S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. s-2 infiintat in anul 2012
in baza H.C.L. Azuga nr. 84/2012 privind aprobarea infiintarii unei societiti comerciale avind ea
Asociat Unic Consiliul Local al orasului Azuga, societate comerciali de interes local, este persoana
juridicid romind, are forma juridici de societate cu rispundere limitatd, forma de proprietate
integrala de stat. are sediul social in Str. Independentei nr. 10A, Azuga, jud. Prahova, CUI: RO
30774291, nr. de inregistrare la Registrul comertului J 29/1574/11.10.2012, Tdentificator Unic la Nivel
European: ROONRC.J29/1574/2012, desfasurind activititi economice, incadrarea intreprinderii
publice fiind in categoria comercial.

Conducerea S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. este
asigurati de Adunarea Generali a Actionarilor,_Asociatul Unic — Consiliul Loecal Azuga,
reprezentat prin Consiliul de Administratie, compus din doi Administratori Neexecutivi provizorii
§i un Administrator Executiv — Director General care asigurd conducerea executivii a societitii si
are delegate atributiile exclusive de conducere, Consiliu de Administratic fiind format din trei
membrii, in baza H.C.L. Azuga nr. 23/28.02.2018 privind stabilirea numarului candidatilor pentru
functiile de membrii in Consiliul de Administratie al 8.C. “SERVICII URBANE STATIUNEA

AZUGA" S.R.L.
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L1 Scurtd_monitorizare a Stadiului_procedurii de selectie a_administratorului
executiv si administratorilor neexecutivi- membrii in Consiliul de Administratie al societdtii,

in prezent societatea se afli in curs de aplicare a noii procedurii de selectie
care necesita si avizarea de ciitre AMEPIP | Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice) a administratorilor executiv $i neexecutivi, fiind constituitd o nous comisie
de selectic conform H.C.L. Azuga nr. 13/ 24.02.2025 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administrator executiy si administratori neexccutivi
din cadrul consiliului de administratie la SUSA gi aprobarea regulamentului de organizare si
functionare al acestei comisii, fiind formati din Adm. public Neagoe Rizvan — Presedinte, Consilier
Local Petre Adrian — Membru; Secretariat comisie — Sef Serviciu Adm. SUSA — Sandu M arius
Dragos, si completati prin Dispozitia Primarului Orasului Azuga nr. 66/ 14.03.2025 privind
completarea comisiei _de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administrator
executiv si administratori neexecutivi din cadrul consiliului de administratie la SUSA cu expertul
independent, d-na expert contabil Liliana lonescu, S.C. Clib Accounting Professional S.R.L.-
Busteni.

Conducerea executivi a societitii, in continuare, este asigurati in baza H .C.L. Azuga
inifiale, respectiv nr. 225/22.12.2022 care a modificat si completat art. 2 din HCL nr. 196 bis/2017
privind numirea administratorului/directorului general al SUSA, perioada de numire Y
administratorului executiv/ director general dl. Ivascu Mihai Claudiu fiind pana la data de
25.10.2024, iar a Administratorilor Neexecu tivi provizorii pini la 05.12.2024 — dl. Grama Mihai si
a dl. Paraschivescu Paul Tulian numiti initial prin H.C.L. Azuga nr. 170/22,12.2020 $i HCL Azuga
nr. 136/16.10.2023, potrivit Actului constitutiv al S.C, wervicii Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L. nr.
SUSA 1947/23.12.2022, actualizat si inregistrat la ORC Ph. cu nr. 2074/20.01.2023.

Initial, S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. s-a aflat in curs de
repetare a procedurii de selectie aprobati initial de Consiliul Loeal al Orasului Azuga prin H.C.L.
Azuga nr. 45/17.04.2019 privind aprobarea Scrisorii de Asteptari privind Consiliul de Administ ratie al
8.C. . Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L., a Planului de Selectie pentru selectia a doi membrii in
Consiliul de Administratie al S.C. Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. si a Profilului Candidatilor
la Consiliul de Administrajie al S.C. , Servicii Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L., precum st HCL Azuga
nr. 75/13.06.2019 de aprobare a repetirii procedurii de selectie.

Pina la constituirea noii comisii de selectic prin H.C.L. Azuga nr. 13/ 24.02.2025 nu a
fost depusi nici o candidaturi si nici nu au fost primite solicitiri in acest sens in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice,

Aplicabilitatea si obligativitatea apliciirii O.U.G. nr. 109/2011 a fost misur stabilita
prin Decizia Curtii de Conturi a Romiiniei, incepind din luna martie 2018 $i prelungiti in
continuare de Curtea de Conturi prin _Decizia Curtii de Conturi a Romiiniei, Camera de Conturi
Prahova nr. 1/04.04.2018 - SUSA 394/24.04.2018, Raportul de Control al Cu rtii de Conturi Prahova
nr. 217/09.03.2018, Decizia Curtii de Conturi a Romiiniei, Camera de Conturi Prahova nr.
598/1106/2018/04.02.2019 si Raportul de Control nr. 923/11.09.2019.

1.2. Capitalul social subscris si viirsat a) societitii este capital social integral al uniLdgii
administrativ-teritoriale al Orasului Azuga — UATO Azuea. in valoare de 438 mii lei ( patru sute treizeci
$i opt mii lei) in numerar si a fost virsat integral, si este inregistrat la O.R.C. Ph.. potrivit Actului
constitutiv al 8.C. ,,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. nr. SUSA 1947/23.12.2022, actualizat
si inregistrat Ia ORC Ph. cu nr. 2074/20.01.2023.

Capitalul social este divizat in 43.800 pari sociale egale, cu o valoare nominala de 10
lei fiecare si apartin in intregime Asociatului Unie — Consiliul Local Azuga, care detine procentul de 100%
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din capitalul social.

Prin HCL Azuga nr. 155/31.10.2023 privind majorarea capitalului social al SUSA. s-
a aprobat majorarea capitalului social cu 100.000,00 lej $i virsaméntul s-a efectuat prin OPH Oras Azuga
nr. 3647/ 15.11.2023, iar prin HCL Azuga nr. 147/ 27.11.2024 s-a aprobat si majorat capitalul social cu
70.000,00 lei si varsamantul s-a efectuat prin OPH nr. 3348/03. 12.2024, urmind a fi indeplinite
formalititile de modificare a actului constitutiv §i de inscriere la Registrul Comertului.

I.3. Societatea are ca obiect principal de activitate COD CAEN - 8130 Activititi de
intretinere peisagistici si  obiectele secundare de activitate precizate in Actul Constitutiv al
societitii, actualizat, in baza Contractului de delegare a gestiunii a serviciilor de administrare a
domeniului public si privat al orasului Azuga nr. 10913 din 13.11.2012, aprobat prin HCL nr.
130/2012, Anexa 1.

Societatea isi desfasoari activitatea la sedjul central — activititi proprii de birou
pentru societate, activitiiti la domeniul schiabil Azuga, precum si la beneficiari si/sau in afara
sediilor proprii, respectiv:

- Str. Sorica f.n, Azuga:

— Domeniul schiabil pirtia Sorica si Cazacu.

- Instalatiile de transport de persoane pe cablu Telescaun si banda
transportoare baby schi Sorica.

- Parc de agrement Sorica.

- Parcirile din domeniul schiabil Azuga- Sorica si Cazacu.

- Servicii pentru operarea si exploatarea instalatiilor de produs zipada
artificialii, per sezon de iarni, pirtiile de schi Sorica si Cazacu.

-Servicii pentru intrefinerea spatiilor verzi, parcuri Azuga

- Str. Victoriei f.n. Azuga, DN1:
- Parc Anini - inchiriere ciisute rustice, nr. 1-16.
- Popas Azuga -inchiriere cisute rustice, nr. 17-34.

- Prestarea serviciilor si activitatilor care fac obiectul delegérii gestiunii la sistemele de
infrastructura puse la dispozitie de U ATO-Azuga si utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor si/sau
activitégilor care fac obiectul delegéirii gestiunii, in baza contractulu; de delegare a gestiunii serviciilor de
utilitili publice, respectiv:

- intrejinere §i amenajare partii domeniu schiabil. pértia Sorica si Cazacu,

- in domeniul prestirii de servicii de reparafii, intrefinere si exploatare instalaii
de transport persoane pe cablu — telescaun si banda baby schi, instalatii de produs zipada artificiala.

- servicii de parcare Sorica 51 Cazacu,

- inchiriere casule rustice si puncte de vinzare tip chiose Popas Azuga si

Parc Anini.

- servicii de gestionare toalete publice pértia Sorica, Cazacu,

- servicii de intretinere spatii verzi, parcuri

- alte servicii care fac obiectul delegirii de gestiune sau potrivit contractelor de
prestar servicii aducatoare de venituri pentru societate incheiate cu diversi beneficiari.

1.4. Pe linia organizirii structurii interne a societiitii §i a resurselor umane.
in raport cu natura operafiunilor, {indnd cont de specificul societdtii SERVICII
URBANE STATIUNEA AZUGA S.RIL., §i organigrama societitii aprobati prin H.C.L, Azuga nr.
223/22.12.2022 privind aprobarea modificarii organigramei, a statului de functii si grila de salarizare a
S.U.S.A, si HCL Azuga nr. 150 / 27.11.2024 privind aprobarea modificirii grilei de salarizare a S.C.
"SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA™ S.R.L., la nivelul socletafii este organizati exercitarea
controlulului financiar preventiv strict numai asupra compartimentelor functionale ale societatii, respectiv:
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- Compartiment tehnic (10 salariati),
- Compartiment casierie ( un salariat)
compartimente functionale in care se inifiaza, prin acte juridice, sau se constata obligatii de plata sau alte
obligatii de natura patrimoniala.

Eviden{a contabild si intocmirea situaiilor financiare, si activitdfile de resurse umane
se realizeazd in baza contractului de prestari servicii contabile nr. 37/31.01.2016 incheiat cu S.C. Syscont
Expert Audit S.R.L. Sinaia, modificat prin Actul Aditional nr. 1 — SUSA 346/ 02.03.2025, preluindu-se
de catre S.C. SYSCONT CON SULTING EXPERT S.R.L.-Bucuresti, serviciul contabilitate si resurse
umane al societitii fiind astfel serviciu externalizat.

Societatea are calitatea de autoritate contractanti potrivit Legii nr, 98/2016 privind
achizitiile publice, precum si calitatea de ofertant, achizitiile efectuindu-se potrivit prevederilor
legislatiei achizitiilor publice.

Auditul statutar si financiar al actelor contabile ale societitii se efectuteazs anual,
prin firma de specialitate, de auditor autorizat CAFR, serviciile fiiind achizifionate potrivit achizitiilor
publice.

2. Documente de referinti ( reglementiri) aplicabile activititii societiitii,
2.1. Legislatie primara:

* Legeanr. 31/1990, republicata, Legea societililor.

* O.U.G.nr. 1092011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completdrile ulterioare.

e H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Anexa nr, 1- Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru liecare post, a clasamentulyj acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

*  Ordinul AM.E.P.LP. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of, nr. 187 / 04.03.2025 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice

* Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si completarile
ulterioare.

* Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile $1 completdrile ulterioare,

* Legeanr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
corupiiei.

* Legea nr. 53/2003 — Codul muncii. republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare

* Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal .

* Legea contabilitatii nr. 82/1991 . republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

*  Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul

linanciar, republicata, cu modificirile $1 completirile ulterioare.

*  Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitifilor publice.

*  Ordinul MFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
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persoanele care desfigoard activitatea de control financiar preventiv propriu- rep., cu modificarile
si completarile ulterioare

2.2. Hotardiri ale Consiliului Local al orasului Azuga, inclusiv reglementiiri interne ale
societitii i misuri dispuse de organele de control:

- HCL nr. 84/2012 privind aprobarea infiintarii unei societati comerciale avind ca
asociat unic Consiliul Local al oragului Azuga, societate comerciald de interes local,

- Contractul de delegare a gestiunii a serviciilor de administrare a domeni ului public si
privat al orasului Azuga nr. 10913 din 13.1 1.2012, aprobat prin HCL nr. 130/2012, Anexa L

- Regulamentul de Ordine Interioari. Anexa nr. 2 aprobatd prin HCL nr
205/20.12.2012,

- HCL nr. 203/2014 privind darea in administrarea S.C. “Servicii Urbane Statiunca
Azuga” S5.R.L. a parcarilor din zona partiilor de schi Soriea si Cazacu,

- HCL Azuga nr. 196/16.11.2017 privind aprobarea organigramei si a statului de functii
ale S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.,

- HCL Azuga nr. 196/21.11.2017 privind aprobarea numirii administratorului/
directorului general al S.C. “Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L.

- HCL Azuga nr. 152/31.10.2018 privind avizarea §i emiterea acordului pentru numirea
si desemnarea persoanei imputernicite si exercite controlul financiar preventiv si sd acorde viza de control
financiar preventiv in cadrul societdtii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L..

- HCL Azuga nr. 153/31.10.2018 privind adoptarea masurilor legale pentru initierea
procedurii de selectic privind desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al $.C. . Servicii Urbane
Statiunea Azuga™ S.R.L. potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice,

- Mésura nr. 2 din cap. [ dispusa de auditorii publici externi in Decizia Curtii de Conturi
a Romdniei, Camera de Conturi Prahova nr. 1/04.04.201 8 —SUSA 394/24.04.2018, si Raportul de Control
al Curtii de Conturi Prahova nr. 217/09.03.201 8.

- Decizia Curtii de Conturi a Rominiei, Camera de Conturi Prahova fr,
398/1106/2018/04.02.2019 de prelungire a termenului de realizare a maésurilor dispuse prin Decizia nr.
1/04.04.2018 pénd la data de 31.08.2019.

- HCL Azuga nr. 147/ 27.11.2024 privind majorarea capitalului social al SUSA
(70.000,00 lei); OPH Oras Azuga nr. 3348/03.12.2024 privind efectuarea varsamintului in contul SUSA
a sumei de 70.000,00 lei — majorare de capital social conform HCL Azuga nr. 147/27.11.2024,

- HCL Azuga nr. 191/26.11.2021 privind stabilirea unei redevente in cuantum de 10%
din valoarea incasarilor fiird TVA, de la telescaun si banda baby schi pirtia Sorica, si prelungirea duratei
de administrare a instalatiei banda baby schi de citre S.U.S.A. cu inca 5 ani, perioada 01.04.2022 -
31.03.2027.

- HCL Azuga nr. 148/27.11.2024 privind aprobarea tarifelor de transport pe cablu
Telescaun si Banda baby schi pértia Sorica, sezonul de iarni 2024-2025, practicate de S.U.S.A..

- HCL Azuga ur. 149/ 27.11.2024 privind aprobarea tarifelor de acces in domeniul
schiabil al oragului Azuga, practicate de S.U.S.A., in sezonul 2024-2025.

- HCL Azuga nr. 222/22.12.2022 privind aprobarea incheierii unor contracte de
publicitate, pentru afisaj pe bunurile detinute in proprietate la Pirtia Sorica de catre S.C. ,.Servicii Urbane
Statiunea Azuga™ S.R.L. cu diversi parteneri,

- HCL Azuga nr. 9/ 31.01.2024 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al
5.C. ..Servicii Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L. pentru anul 2024,

- H.C.L. Azuga nr. 13/24.02.2025 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administrator executiv si administratori neexecutivi din
cadrul consiliului de administratie la SUSA si aprobarca regulamentului de organizare s1 functionare al
aceslei comisii
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I1. Comisia de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineiite atributiile principale prevazute la

Cap. 111 - Organizarea si functionarea comisiei de selectie, art. 6- 8, detaliate tn Regulamentul de
organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare aprobat prin HCL. Azuga nr.,
13/24.02.2025, respectiv:

a) desfagoara procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia:

b) evalueaza candidatii, pregiteste i comunica Asociatului Unje- Consiliul Local
Azuga lista scurta a candidatilor §i clasamentul acestora:

¢) notifica AMEPIP in cazul aparifiei oriciiror abateri de la prevederile legale
releritoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere. Orice persoani interesats poate sesiza AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la
prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie,

d) realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurti si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intoemit
in acest scop;

¢) se consultd indeaproape autoritatea publicd tutelard cu alte organisme implicate in
procedura de selectie, dupi caz:

f) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiinfare.

I1. Consiliul de Administratie
1. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii

publice:

a). administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme
prudente si eficace de control, care si permiti evaluarea si gestionarea riscuri lor;

b). aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare $i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a in treprinderii publice;

¢). asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre pariile
interesate,

d). monitorizarea performaniei conducerii executi ve,

¢). asigurarea faptului ca informatia financiara produsi de intreprinderea publicd este
corectd §i ¢a sistemele de control financiar $1 management al riscului sunt eficace;

I). stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor i indeplinirea obligatiilor prevazute de
lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori aj
intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

2). elaborarea rapoartelor anuale $i a altor raportari, in conditiile legii.

h.) alte atributii potrivit aprobérii Asociatului Unic prin actul constitutiv al societdtii,

2. Criterii minime _de selectie pentru_membrii Consiliului de Administratie al S.C.
aServieii Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L.,
Procesul de selectic al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. , Servicii
Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L trebuie sa aibj [a baza criterii clare i specifice activi tatii societalii.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
finalizate cel putin cu di loma de licenti si experienti in domeniul stiintelor in ineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice S.U.S.A. de minimum 7 ani,
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2.1. Cerinte generale:

2.1.1.-8tudii superioare in_domeniul stiintelor ecnm‘:micw"iuridicea’in}zincrtsii.*'socia]g
atestate prin diploma de licent.
2.1.2.- Vechime: a. - minim 7 anj $1 experienta in domeniile respective de cel putin 7

ni.

b.-experienti in functii de conducere/coordonare, dobandita in Lunitati
administrativ teritoriale/autorititi. structuri asociate acestora sau societdti.

2.1.3. ~ Cunostinte ecr:rm:miceﬁjuridiceﬁinginerc;gti si‘sau financiare in domeniul
specific activitatii societatii.

2.1.4. - Cunoasterea legislatiei specifice,

2.1.5. — Stare de sanitate corespunzdloare exercitarii functiei de administrator pentru
care candideaza, atestatd pe baza adeverintei medicale.

2.1.6. — Starea de incompatibilitate si conflictul de interese, art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masur; pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sancfionarea corupliei- declaratie pe propria
raspundere.

2.1.7. ~ Cazier judiciar,

o Cumneten!e:

- Competente de management, eticd si integritate, gindire strategica, planificare,
organizare i capacitatea de a lua decizii.
- Capacitate de analizi si abili tafi comunicationale.

2.3. Trasituri:
- reputalie personala §i profesionala;
- integritate;
- independenti;
- expunere politici,

2.4, Alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderii in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, dupa caz.

2.5. Cerinte optionale, comune:

- Mandate de administrator/director al unet intreprinderi publice sau private
definute anterior:

- Cunoagterea unei limbi de circulatie internationali constituie un avantaj

- Cunostinte in domeniul de activitate al societdfii constituie un avantaj.

In cazul S.C. .Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L, societatea fiind administratd potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 3 mem bri. persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatitirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus.

Din_totalul de 3 membrii C.A.- SUSA, cel putin_doi dintre mem brii_consiliului de
administratie trebuie si aibi studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani.

In consiliul de administratic SUSA nu_poate fi maj mult de un_membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice,

Majoritatea membrilor consiliuluj de administratie este formata din administrator; neexecutivi
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Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, respectiv un mandat. daci prin actul constitutiv nu se di spune
altfel.

Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

IV. OBIECTIVE SI CRITERII DF. PERFORMANTA

L. Rolul scrisorii de asteptiiri in procesul de selectie, in intocmirea planului de
administrare si in stabilirea indicatorilor de performanti.

Scrisoarea de agteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice, document de lucru care
confine performantele asteptate de lg organele de administrare si conducere si politica Asociatului Unic
privind administrarea yi conducereq intreprinderii publice.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati in lista scurti redacteazi o declaratie de

intentie.
Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in scrisoarea de
agleptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurta.

2. Viziunea generali a autorititii publice tutelare — Primiria_Orasului Azuga si a

Asociatului Unic-Consiliul Local Azuga, cu privire la misiunea si obiectivele S.C. ,Servicii Urbane
Statiunea Azuga” S.R.L.

2.1 Obiective general strategice specifice activititii societiitii, pe termen mediu si lung;

- Extinderea semnificativa g domeniului de actiune asupra domeniului schiabil si g

volumului de activitate ceea ce determina in mod normal cresterea cifrei de afaceri,

- Modernizarea, reabilitarea si extinderea partiilor de schi si a numarului de instalafii
de transport de persoane pe cablu in principalele puncte turistice ale oragului, domeniul schiabil Azuga,
respectiv la partia Sorica.

- Promovarea orasului ca “statiune a sportului” si “oras al sportivilor”, organizarea de
evenimente sportive si promovarea infrastructuri; din domeniul schiabil al orasului, tinind cont de
caracterul turistic si sportiv al acestuia,

- Realizarea de investitii la domeniul schiabil partia Sorica Azuga. Facilitarea obtinerii
si accesdrii de fonduri private sau publice, sau credite bancare,

- Preluarea unor serii de activitai privind administrarea domeniului public si privat al
orasului Azuga, cum ar fi administrarea bazelor sportive, administrarea serviciului de intretinere spafii
verzi Azuga, alte servicii de interes public si privat.

- Cregterea competentei profesionale:

- cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societati,
- instruirea gi pregitirea profesionali a personalului, pentru cresterea gradului de

profesionalism.

2.2, Obiectivele legate de stabilitate si prudenti fiscali-bugetari,
- Indeplinirea obigatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat si
fonduri speciale.
- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al oragului Azuga.
- Cregterea incasdrilor pentru socictatea Servicii Urbane Statiunea Azuga SRI..
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- Cresterea incasirilor la bugetul local.
- Dezvoltarea pe orizontald a serviciilor ceea ce va determina mentinerea locurilor de
muncd din oragul Azuga si creearea de noi locuri de munca.

2.3. Indeplinirea unor criterii de performanti care si asigure indeplinirea scopurilor si
obiectivelor strategice ale societitii, dupi cum urmeazi:
- Cifra de afaceri
- Productivitatea muncii ( productie valorica lacturata/incasata, per numar mediu de
salariati )
- Gradul de incasare

V. Politica de dividente

Profitul contabil rimas dupé deducerea impozitulu pe profit se repartizeazi pe destinatiile
potrivit prevederilor O.G. nr. 64/ 2001 privind repartizarea profitului la societdlile nationale, companiile
nationale si societéfile comerciale cy capital integral sau majoritar de stal, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completirile ulterioare, daca prin legi speciale nu se prevede altfel.

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
Ieportate provenile din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiars in economiile
hiperinflationistes, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitafilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE $1 cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

d) constituirea surselor proprii de finan{are pentry proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari previzute de lege;

f) participarea salariatilor 1 profit; societatile nationale, companiile nationale i
societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de slat, precum si regiile autonome care s-ay
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuiel; obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net,
dar nu mai mult de nivelul unui salariy de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului

VL. Politica de investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de C_A, spre aprobare Asociatulu
Unic, Consiliul Local Azuga, odati cu proiectul bugetului de venituri $i cheltuieli,

VII. Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare $i conducere ale societaii si autoritatea publica
tutelard si Asociatul Unic se va realiza in conformitate cu prevederile_O.U.G. nr. 109/20] | privind
suvernania corporativi a intreprinderilor publice s1 a normelor de aplicare aprobate prin IL.G. nr. 639/

2023,
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Administratorii au ebligatie de a elabora Codul de Eticil. cu respectarea acestuia atat
de membrii consiliului cit si de salarialii societdtii. de a denunia conflictul de interese si de a mentine
caracterul confidential potrivit prevederilor legale in vigoare aplicabile.

IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si a Asociatului Unic-Consiliul Local Azuga,
privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte.

1. Asteptiri in vederea diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor -
a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital;
b) reducerea platilor si creantelor restante:;

¢) calitatea serviciilor si‘sau modul de administrare a infrastructurii:

d) imbunatégirea performantei operationale, precum productivitatea muncii, reducerea
costurilor si altele asemenea, fird o indicare a liniilor de acfiune pentru imbundtatirea performantei
operafionale, ci doar a rezultatelor agteptate;

¢) evaluarea ex-post a indicatorilor de performantd, facutd de organele de administrare 51
conducere ale intreprinderii publice.

2. Asteptiri privind cheltuiclile de capital i reducere a cheltuiclilor.
2.1. Agteptari in legiturii cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza $i propune spre aprobare, anual.
Asociatului Unic, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societitii; cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale
societatii:

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri $i cheltuieli aprobat de
Asociatul Unie, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
au primit mandat.

2.2. Asteptiri in legiituri cu cheltuielile, creantele si datoriile inregistrate de societate:
- consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmareasca reducerea la
minim a plailor restante, pentru a preveni cheltuielile sy plimentare cu penalitatile si
majordrile de intirziere in sarcina societdfii. Societatea trebuie si-si achite cu
prioritate obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local;
- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie si urmireasca incasarea la
termen a creanfelor societéii si sd dispuna toate masurile pentru recuperarea acestora
in termenul legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creangelor in termenul legal,
ca urmare a neludrii mésurilor legale si necesare pentru acestea,administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudicial creat societatii;
- angajarea oricdrei cheltuieli a societd(ii trebuie sd respecte principiile eficientei,
cficacitatii si economicitatii, cu aplicarea reglementérilor in vigoare privind
achizitiile publice,

COMISIA DE SELECTIE
l.-Adm. public Neagoe Rizvan — R e
2.- Consilier Local Petre Adrian — Membru
3.- Expert contabil, d-na Liliana Tonescu, S.C. Clib Accounting Professional S.R.L.- Busteni
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intoemit, Secretariat comisie — Sef Serviciu Adm. SUSA — Sandu Marius BRI i isiiinnmninin

10410



