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Anexa nr.2 la HCL nr.ﬂl]fi!ﬂl.; |
SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. SERVICITI URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

L. Prevederi generale introductive

intocmiti in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, si
Ordinul A.M.E.P.LP. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of. nr, 187 / 04.03.2025 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice

Scrisoarea de asteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta inifiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptiri reprezinti un document de lucru prin care Asociatul
Unic — Consiliul Local Azuga stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare locale privind
obligatiile specifice legate de asigurarea activitiitilor economice de interes local, pentru o perioadi
de cel putin 4 ani., expriménd asteptiirile in ceea ce priveste administrarea acestei societiti si a
activititilor pe care le desfisoari.

1. Prezentarea societitii

S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. s-a infiintat in anul
2012 in baza H.C.L. Azuga nr. 84/2012 privind aprobarea infiintirii unei societdfi comerciale aviind ca
Asociat Unic Consiliul Local al orasului Azuga, societate comerciali de interes local, este persoana
juridici romdni, are forma juridicd de societate cu rispundere limitata, forma de proprietate
integrala de stat, are sediul social in Str. Independentei nr. 10A, Azuga, jud. Prahova, CUI: RO
30774291, nr. de inregistrare la Registrul comerului J 29/1574/1 1.10.2012, Identificator Unic la Nivel
European: ROONRC.J29/1574/2012, desfisurdnd activititi economice, incadrarea intreprinderii
publice fiind in categoria comercial.

Conducerea S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. este
asigurati de Adunarea Generali a Actionarilor, Asociatul Unic — Consiliul Local Azuga,
reprezentat prin Consiliul de Administratie, compus din doi Administratori Neexecutivi provizorii
§i un Administrator Executiv — Director General care asigurd conducerea executivi a societiitii si
are delegate atributiile exclusive de conducere, Consiliu de Administratie fiind format din trei
membrii, in baza H.C.L. Azuga nr. 23/28.02.2018 privind stabilirea numirului candidatilor pentru
functiile de membrii in Consiliul de Administratie al S.C. “SERVICII URBANE STATIUNEA

AZUGA” S.R.L.

]

L1 Scurtd monitorizare a_Stadiului procedurii de selectie a administratorului
executiv si administratorilor neexecutivi- membrii in Consiliul de Administratie al societdtii,
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in prezent societatea se afli in curs de aplicare a noii procedurii de selectie
care necesiti §i avizarea de citre AMEPIP (Agenfia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice) a administratorilor executiv si neexecutivi, fiind constituiti
0 noud comisie de selectie conform H.C.L. Azuga nr. 13/ 24.02.2025 privind constituirea comisiei
de_selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administrator executiv si
administratori neexecutivi din cadrul consiliului de administratie la SUSA si aprobarea
regulamentului de organizare si functionare al acestei comisii, fiind formati din Adm. public
Neagoe Riazvan — Presedinte, Consilier Local Petre Adrian — Membru; Secretariat comisie — Sef
Serviciu Adm. SUSA - Sandu Marius Dragos, si completati prin Dispozitia Primarului Orasuluj
Azuga nr. 66/ 14.03.2025 privind completarea comisiei de selectie $i nominalizare a candidatilor
pentru posturile de administrator executiv si administratori neexecutivi din cadrul consiliului de
administratie la SUSA cu expertul independent, d-na expert contabil Liliana lonescu, S.C, Clib
Accounting Professional S.R.L.- Busteni.

Conducerea executivd a societitii, in continuare, este asigurati in baza H.C.L.
Azuga initiale, respectiv nr. 225/22,12.2022 care a modificat $i completat art. 2 din HCL nr. 196
bis/2017 privind numirea administratorului/directorului general al SUSA, perioada de numire a
administratorului executiv/ director general dl. Ivascu Mihai Claudiu fiind pini la data de
25.10.2024, iar a Administratorilor Neexecutivi provizorii pinii la 05.12.2024 — dI. Grama Mihai si
a dl. Paraschivescu Paul Tulian numiti initial prin H.C.L. Azuga nr. 170/22.12.2020 5i HCL Azuga
nr. 136/16.10.2023, potrivit Actului constitutiv al S.C. w3ervicii Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L.
nr. SUSA 1947/23.12.2022, actualizat si inregistrat la ORC Ph. cu nr. 2074/20.01.2023.

Initial, S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. s-a aflat in curs de
repetare a procedurii de selectie aprobati initial de Consiliul Local al Orasului Azuga prin H.C.L.
Azuga or. 45/17.04.2019 privind aprobarea Scrisorii de Asteptari privind Consiliul de Administratie al
5.C. ..Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L., a Planului de Selecfie pentru selectia a doi membrii in
Consiliul de Administratie al S.C. ,.Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. si a Profilului Candidatilor
la Consiliul de Administrafie al S.C. Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L., precum si HCL Azuga
nr. 75/13.06.2019 de aprobare a repetirii procedurii de selectie.

Pind la constituirea noii comisii de selectie prin H.C.L. Azuga nr. 13/ 24.02.2025 nu
a fost depusi nici o candidaturi si nici nu au fost primite solicitiri in acest sens in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Aplicabilitatea si obligativitatea aplicirii 0.U.G. nr. 109/2011 a fost misuri stabilita
prin Decizia Curtii de Conturi a Rominiei, incepind din luna martie 2018 si prelungiti in
continuare de Curtea de Conturi prin Decizia Curtii de Conturi a Romaniei, Camera de Conturi
Prahova nr. 1/04.04.2018 - SUSA 394/24.04.2018, Raportul de Control al Curtii de Conturi
Prahova nr. 217/09.03.2018, Decizia Curtii de Conturi a Romiiniei, Camera de Conturi Prahova
nr. 598/1106/2018/04.02.2019 si Raportul de Control nr. 923/11.09.2019.

1.2. Capitalul social subseris si virsat al societiitii este capital social integral al unitatii
administrativ-teritoriale al Orasului Azuga — UATO Azupa, in valoare de 438 mii lei (patru sute treizeci
st opt mii lei) in numerar §i a fost virsat integral, si este inregistrat la O.R.C. Ph., potrivit Actului
constitutiv al S.C. ,Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. nr. SUSA 1947/23.12.2022, actualizat
§i inregistrat la ORC Ph. cu nr. 2074/20.01.2023.

Capitalul social este divizat in 43.800 pirfi sociale egale, cu o valoare nominala de
10 lei fiecare i apartin in intregime Asociatului Unic — Consiliul Local Azuga, care define procentul de
100% din capitalul social.

Prin HCL Azuga nr. 155/31.10.2023 privind majorarea capitalului social al SUSA,
s-a aprobat majorarea capitalului social cu 100.000,00 lei si varsiméntul s-a efectuat prin OPH Oras
Azuga nr. 3647/ 15.11.2023, iar prin HCL Azuga nr. 147/ 27.11.2024 s-a aprobat §i majorat capitalul
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social cu 70.000,00 lei si virsimantul s-a efectuat prin OPH nr. 3348/03. 12.2024, urménd a fi
indeplinite formalititile de modificare a actului constitutiv si de inscriere la Registrul Comertului.

1.3. Societatea are ca obiect principal de activitate COD CAEN - 8130 Activititi de
intretinere peisagistici si obiectele secundare de activitate precizate in Actul Constitutiv al
societitii, actualizat, in baza Contractului de delegare a gestiunii a serviciilor de administrare a
domeniului public si privat al orasului Azuga nr. 10913 din 13.11.2012, aprobat prin HCL nr.
130/2012, Anexa 1.

Societatea isi desfisoard activitatea la sediul central — activititi proprii de hirou
pentru societate, activititi la domeniul schiabil Azuga, precum si la beneficiari si/sau in afara
sediilor proprii, respectiv:

- Str. Sorica f.n. Azuga:

— Domeniul schiabil pirtia Sorica si Cazacu.

- Instalatiile de transport de persoane pe cablu Telescaun si banda
transportoare baby schi Sorica.

- Parc de agrement Sorica,

- Parcirile din domeniul schiabil Azuga- Sorica si Cazacu,

- Servicii pentru operarea si exploatarea instalatiilor de produs zipadi
artificiald, per sezon de iarni, pértiile de schi Sorica si Cazacu.

-Servicii pentru intretinerea spatiilor verzi, parcuri Azuga

- Str. Victoriei f.n. Azuga, DN1:
- Parc Anini - inchiriere cisute rustice, nr. 1-16.
- Popas Azuga -inchiriere ciisute rustice, nr, 17-34.

- Prestarea serviciilor si activitatilor care fac obiectul delegarii gestiunii la sistemele de
infrastructura puse la dispozitie de UATO-Azuga si utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor sifsau
activitfilor care fac obiectul delegirii gestiunii, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciilor de
utilitati publice, respectiv:

- intretinere i amenajare partii domeniu schiabil, partia Sorica si Cazacu,

- in domeniul prestirii de servicii de reparatii, intretinere si exploatare instalatii
de transport persoane pe cablu — telescaun si banda baby schi, instalatii de produs zipada artificiala,

- servicii de parcare Sorica si Cazacu,

- inchiriere césute rustice §i puncte de vénzare tip chiogc Popas Azuga si

Parc Anini,

- servicii de gestionare toalete publice pértia Sorica, Cazacu,

- servicii de intrefinere spatii verzi, parcuri

- alte servicii care fac obiectul delegarii de gestiune sau potrivit contractelor de
prestari servicii aducéatoare de venituri pentru societate incheiate cu diversi beneficiari.

1.4. Pe linia organizirii structurii interne a societitii §i a resurselor umane,
in raport cu natura operafiunilor, tinind cont de specificul societafii SERVICII

URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L., §i organigrama societifii aprobati prin H.C.L. Azuga nr.
223/22.12.2022 privind aprobarea modificarii organigramei, a statului de functii i grila de salarizare a
S.U.S.A, si HCL Azuga nr. 150 / 27.11.2024 privind aprobarea modificarii grilei de salarizare a S.C.
“SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA™ S.R.L., la nivelul societatii este organizati exercitarea
controlulului financiar preventiv strict numai asupra compartimentelor functionale ale societatii,
respectiv:

- Serviciului achizitii, investitii, administrative ( un salariat),

- Compartiment tehnic (10 salariati),

- Compartiment casierie ( un salariat)
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compartimente functionale in care se inifiaza, prin acte juridice, sau se constati obligatii de plati sau
alte obligatii de natura patrimoniala.

Evidenta contabila i intocmirea situatiilor financiare, si activititile de resurse
umane se realizeazd in baza contractului de prestiri servicii contabile nr. 37/31.01 2016 incheiat cu S.C.
Syscont Expert Audit S.R.L. Sinaia. modificat prin Actul Adifional nr. 1 — SUSA 346/ 02.03.2025,
preluandu-se de citre S.C. SYSCONT CONSULTING EXPERT S.R.L.-Bucuresti, serviciul
contabilitate si resurse umane al societitii fiind astfel serviciu externalizat.

Societatea are calitatea de autoritate contractanti potrivit Legii nr. 98/2016
privind achizifiile publice. precum si calitatea de ofertant. achizitiile efectuindu-se potrivit
prevederilor legislatiei achizitiilor publice.

Auditul statutar si financiar al actelor contabile ale societafii se efectuteaza anual,
prin firmé de specialitate, de auditor autorizat CAFR, serviciile fiiind achizitionate potrivit achizitiilor
publice.

2. Documente de referinti (reglementiri) aplicabile activitatii societiitii.
2.1. Legislatie primara:

* Legeanr. 31/ 1990, republicat, Legea societatilor.

* 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare.

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare, Anexa nr. 1- Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

*  Ordinul AM.E.P.LP. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of, nr. 187 / 04.03 2025 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice

* Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile
ulterioare.

* Legeanr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

* Legeanr. 161/ 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanclionarea
coruptiei.

* Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificirile §1 completirile ulterioare

e Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal .

* Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

* Ordinul 8.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitafilor publice,

* Ordinul MFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfagoard activitatea de control financiar preventiv propriu- rep., cu modificarile
si completarile ulterioare

2.2, Hotariéri ale Consiliului Local al orasului Azuga, inclusiv reglementiiri interne ale
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societiitii $i misuri dispuse de organele de control:

- HCL nr. 84/2012 privind aprobarea infiingarii unei societdfi comerciale avind ca
asociat unic Consiliul Local al orasului Azuga, societate comerciali de interes local,

- Contractul de delegare a gestiunii a serviciilor de administrare a domeniului public
si privat al orasului Azuga nr. 10913 din 13.11.2012, aprobat prin HCL nr. 130/2012, Anexa 1,

- Regulamentul de Ordine Interioari, Anexa nr. 2 aprobatd prin HCL nr.
205/20.12.2012,

= HCL nr. 203/2014 privind darea in administrarea S.C. “Servicii Urbane Statiunea
Azuga” S.R.L. a parcérilor din zona pértiilor de schi Sorica si Cazacu,

- HCL Azuga nr. 196/16.11.2017 privind aprobarea organigramei si a statului de
functii ale S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA SR.L.,

- HCL Azuga nr. 196/21.11.2017 privind aprobarea numirii administratorului/
directorului general al S.C. “Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L.

- HCL Azuga nr. 152/31.10.2018 privind avizarea i emiterea acordului pentru
numirea §i desemnarea persoanei imputernicite si exercite controlul financiar preventiv si s acorde viza
de control financiar preventiv in cadrul societdtii SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA SRL.,

- HCL Azuga nr. 153/31.10.2018 privind adoptarea masurilor legale pentru initierea
procedurii de selectie privind desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al 8.C. . Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice,

- Mésura nr. 2 din cap. [ dispusi de auditorii publici externi in Decizia Curtii de
Conturi a Roméniei, Camera de Conturi Prahova nr. 1/04.04.201 8 — SUSA 394/24,04.2018, si Raportul
de Control al Curtii de Conturi Prahova nr. 217/09.03.2018.

- Decizia Curfii de Conturi a Romdniei, Camera de Conturi Prahova nr.
598/1106/2018/04.02.2019 de prelungire a termenului de realizare a masurilor dispuse prin Decizia nr.
1/04.04.2018 pdnd la data de 31.08.2019.

- HCL Azuga nr. 147/ 27.11.2024 privind majorarea capitalului social al SUSA
(70.000,00 lei); OPH Oras Azuga nr. 3348/03.12.2024 privind efectuarea virsamintului in contul SUSA
a sumei de 70.000,00 lei — majorare de capital social conform HCL Azuga nr. 147/27.11.2024,

- HCL Azuga nr. 191/26.11.2021 privind stabilirea unei redevente in cuantum de 10%
din valoarea incasarilor fira TV A, de la telescaun $1 banda baby schi partia Sorica, si prelungirea duratei
de administrare a instalatiei banda baby schi de citre S.1U.S.A. cu incd § ani, perioada 01.04.2022 —
31.03.2027.

- HCL Azuga nr. 148/27.11.2024 privind aprobarea tarifelor de transport pe cablu
Telescaun si Banda baby schi partia Sorica, sezonul de iarni 2024-2025, practicate de S.U.S.A..

- HCL Azuga nr. 149/ 27.11.2024 privind aprobarea tarifelor de acces in domeniul
schiabil al orasului Azuga, practicate de S.U.S.A., in sezonul 2024-2025.

- HCL Azuga nr. 222/22.12.2022 privind aprobarea incheierii unor contracte de
publicitate, pentru afisaj pe bunurile detinute in proprietate la Péartia Sorica de catre S.C. ,Servicii
Urbane Statiunea Azuga™ S.R.L. cu diversi parteneri.

- HCL Azuga nr. 9/ 31.01.2024 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al
S.C. ..Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L. pentru anul 2024,

- H.C.L. Azuga nr. 13/24.02.2025 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administrator executiv st administratori neexecutivi din
cadrul consiliului de administratie la SUSA si aprobarea regulamentului de organizare si functionare al
acestel comisii

I1. Comisia de selectie.
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Comisia de selectie 5si nominalizare indeplineiite atributiile principale prevazute la
Cap. Il - Organizarea si functionarea comisiej de selectie, art. 6- 8, detaliate tn Regulamentul de
organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare aprobat prin HCL Azuga nr.
13/24.02.2025, respectiv:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica Asociatului Unic- Consiliul Local
Azuga lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciiror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere. Orice persoand interesata poate sesiza AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la
prevederile lepale referitoare la derularea procedurii de selectie.

d) realizeazi evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intoemit
in acest scop;

¢) se consulta indeaproape autoritatea publica tutelari cu alte organisme implicate in
procedura de selectie, dupi caz;

f) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiinfare.

I11. Consiliul de Administratie

L. Atributiile Consiliului i ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii
publice:

a). administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondirii unor sisteme
prudente si eficace de control, care si permita evaluarea §l gestionarea riscurilor:

b). aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a intreprinderii publice;

¢). asigurarea ca intreprinderea public isi indeplineste obligatiile legale sl ciitre partile
interesate.

d). monitorizarea performantei conducerii executive;

¢). asigurarea faptului cd informatia financiara produsa de intreprinderea publici este
COrecta §i cd sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

f). stabilirea si aprobarea remunerafiei directorilor si indeplinirea obligatiilor previzute de
lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea $i, dupa caz, revocarea celorlalti directori aj
intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

g). elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

h.) alte atributii potrivit aprobarii Asociatului Unic prin actul constitutiv al societitii.

2. Criterii minime de selectic_pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C.

sServicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L,
Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. ,.Servicii
Urbane Statiunea Azuga” S.R.L trebuie si aiba la baza eriterii clare §i specifice activitigii societatii.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
finalizate cel putin _cu diploma de licenti si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice S.U.S.A, de
minimum 7 ani.

Criteriile_minime obligatorii care sunt absolut necesare de_indeplinit sunt

urmitoarele:
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2.1. Cerinte generale:
2.1.1.-Studii superioare in domeniul stiintelor ecanmnicefiuridiccfingincreglifsociale,
atestate prin diploma de licenta.
2.1.2.- Vechime: a. - minim 7 ani si experientd in domeniile respective de cel putin 7
ani.

b.-experientd in functii de conducere/coordonare. dobandita in unitéi
administrativ teritoriale/autorititi, structuri asociate acestora sau societati.

2.1.3. - Cunostinte economice/juridice/ingineresti si/sau financiare in domeniul
specific activitafii societatii.

2.1.4. — Cunoagterea legislatiei specifice.

2.1.5. — Stare de sanitate corespunzitoare exercitarii functiei de administrator pentru
care candideazi, atestatd pe baza adeverintei medicale.

2.1.6. — Starea de incompatibilitate si conflictul de interese, art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transpareniei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea §i sancfionarea corupfiei- declaratie pe propria
raspundere.

2.1.7. — Cazier judiciar.

2.2. Competente:

- Competenfe de management, eticid si integritate, géndire strategicd, planificare,
organizare §i capacitatea de a lua decizii.
- Capacitate de analiza si abilitagi comunicationale.

2.3. Trasituri:
- reputatie personald si profesionali:
- integritate;
- independenti;
- expunere politica.

2.4. Alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderii in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, dupd caz.

2.5. Cerinte optionale, comune:
- Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
definute anterior;
- Cunoasterea unei limbi de circulatie internafionald constituie un avantaj
- Cunostinte in domeniul de activitate al societafii constituie un avantaj.

in cazul S.C. »Servicii Urbane Statiunea Azuga” S.R.L, societatea fiind administrata potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus,

Din_totalul de 3 membrii C.A.- SUSA, cel putin doi dintre membrii consiliului_de
administratie trebuie si aibi studii economice sau juridice si experienia in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani.

in consiliul de administratie SUSA nu_poate fi mai mult de un membru_din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formatd din administratori
neexecutivi si independenti. in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completérile ulterioare.
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Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, respectiv un mandat, daci prin actul constitutiv nu se
dispune altfel.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii. sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

IV. OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

1. Rolul scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in intocmirea planului de
administrare si in stabilirea indicatorilor de performanta,

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obl igatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice, document de lucru
care confine performantele asteptate de la organele de administrare si_conducere si politica
Asociatului Unic privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati in lista scurtd redacteazi o declaratie de

intentie.
Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in scrisoarea
de asteptéri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurta,

2. Viziunea generali a autorititii publice tutelare — Primiria Orasului Azuga si a

Asociatului Unic-Consiliul Local Azuga, cu privire la misiunea si obiectivele S.C., wServicii Urbane

Statiunea Azuga” S.R.L.

2.1._Obiective general strategice specifice activititii societiitii, pe termen mediu si

- Extinderea semnificativd a domeniului de actiune asupra domeniului schiabil si a
volumului de activitate ceea ce determina in mod normal cregterea cifrei de afaceri,

- Modernizarea, reabilitarea si extinderea partiilor de schi $i a numérului de instalatii
de transport de persoane pe cablu in principalele puncte turistice ale orasului, domeniul schiabil Azuga,
respectiv la pértia Sorica.

- Promovarea orasului ca “statiune a sportului™ si "oras al sportivilor”, organizarea de
evenimente sportive $i promovarea infrastructurii din domeniul schiabil al orasului, finind cont de
caracterul turistic si sportiv al acestuia.

- Realizarea de investitii la domeniul schiabil partia Sorica Azuga. Facilitarea
obtinerii si accesérii de fonduri private sau publice, sau credite bancare,

- Preluarea unor serii de activitafi privind administrarea domeniulu; public si privat
al orasului Azuga, cum ar fi administrarea bazelor sportive, administrarea serviciului de intrefinere spatii
verzi Azuga, alte servicii de interes public §i privat,

- Cresterea competentei profesionale:

- cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare
§1 motivare a personalului societiii.

- instruirea §i pregitirea profesionala a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

2.2. Obiectivele legate de stabilitate si prudents fiscali-bugetari.
- Indeplinirea obigatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat §i
fonduri speciale.
- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local al oragului Azuga.
- Cresterea incasdrilor pentru societatea Servicii Urbane Stafiunea Azuga SRL.
- Cregterea incasarilor la bugetul local,
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- Dezvoltarea pe orizontald a serviciilor ceea ce va determina menfinerea locurilor de
munca din orasul Azuga si creearea de noi locuri de munci.

i § indcplinirea unor criterii de performanti care si asigure indeplinirea scopurilor si
obiectivelor strategice ale societiitii, dupi cum urmeazi:
- Cifra de afaceri
- Productivitatea muncii ( productie valorica facturatd/incasata, per numar mediu de
salariati )
- Gradul de incasare

V. Politica de dividente

Profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe destinatiile
potrivit prevederilor O.G. nr. 64/ 2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nafionale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completirile ulterioare. daca prin legi speciale nu se prevede altfel,

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitii fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepiia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internagionale de
raportare financiard i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile instituiilor de
credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plaii dobénzilor,
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

¢) alte repartizari previizute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net,
dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului

VL. Politica de investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de C.A. spre aprobare Asociatului
Unic, Consiliul Local Azuga, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli,

VII. Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii i autoritatea publica
tutelard §i Asociatul Unic se va realiza in conformitate cu prevederile_Q.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/
2023,

VIIL. Etici, integritate §i guvernant corporativa
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Administratorii au obligatie de a elabora Codul de Etici, cu respectarea acestuia atit
de membrii consiliului cét si de salariafii societatii, de a denunta conflictul de interese si de a mentine
caracterul confidential potrivit prevederilor legale in vigoare aplicabile.

IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si a Asociatului Unic-Consiliul Local Azu a,
privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte.

L. Asteptiri in vederea diminusirii riscurilor si atingerii obiectivelor ;
a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital;
b) reducerea platilor si creantelor restante:

c) calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii:

d) imbunatatirea performantei operationale, precum productivitatea muncii, reducerea
costurilor gi altele asemenea, fird o indicare a liniilor de actiune pentru imbunétitirea performantei
operafionale, ¢i doar a rezultatelor asteptate;

¢) evaluarea ex-post a indicatorilor de performant, ficuti de organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice.

2. Agteptiri privind cheltuielile de capital si reducere a cheltuielilor.
2.1. Asteptiri in legiiturid cu cheltuiclile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta. aviza §i propune spre aprobare, anual,
Asociatului Unic, programul de dezvoltare $1 de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societitii; cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societatii;

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Asociatul Unic, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
au primit mandat.

2.2. Agteptiri in legituri cu cheltuielile, creantele si datoriile inregistrate de societate:
- consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmireasca reducerea
la minim a pléilor restante, pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalitatile
$i majoririle de intdrziere in sarcina societalii. Societatea trebuie si-si achite cu
prioritate obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul

local;

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasci incasarea
la termen a creanfelor societatii si sa dispund toate masurile pentru recuperarea
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creangelor in
termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru
acestea,administratorii vor rispunde in solidar cu directori pentru prejudicial creat
societifii;

- angajarea oricirei cheltuieli a societatii trebuie si respecte principiile eficiente,
eficacitatii §i economicitatii, cu aplicarea reglementarilor in vigoare privind
achizitiile publice,

Contrasemneag® Secretar genaral
azar Alina Georgiana
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Anexa 3 la HCL

PROFILUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI
PROFILUL CANDIDATULUI,
S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

L. Profilul consiliului, componente, pag. 3-6.
IL. Profilul candidatului, componente, pag. 6-7.

[11. Profilul consiliului. Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului, pag. 7-8.

IV, Grila de evaluare a profilului consiliului si profilul candidatului pentru consiliul de
administratie, pag. 8-10.

V. Descrierea grilei de evaluare, pag. 10-11.
VL. Criterii folosite in cadrul grilei de evaluare — descriere si indicatori asociati , pag. 11-17.
VIL. Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating, pag. 18.

VIIL. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie, care pot apare,
pag. 19.

XI. AN UN T- varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in Planul de selectie,
pag. 20 - 22

X. ANUNT - varianta pentru publicare in presa scrisi, pag. 22.

XI. Declaratii, pag. 23 - 28:
- declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” - formular nr. 1:
- declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in consilii de admini stratie
ale intreprinderilor publice, altele decdt cel in care urmeazi a fi numit - formular nr. 2
- declaratie de consimtamént prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie - formular nr. 3:

- declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese -
formular nr. 4;

- declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ci nu se afla intr-una din
situatiile de incapabilitate si ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de conduita
profesionald - formular nr. 5.

- declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ¢i nu a fost destituit/a
dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani - formular nr. 6.

XIL EVALUARE, CLASAMENT -Formular 7 - Grila de evaluare a profilului consiliului si
profilul candidatului pentru consiliul de administratie si punctajul acordat fiecirui candidat.
pag. 29-31.

XULDECLARATIA DE INTENTIE. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de
intentie, pag. 32.
il



XIV. PLAN DE INTERVIU. FISA DE PUNCTARE INTERVIU, pag. 33-36.

XV. a.- ELEMENTE OBLIGATORII ALE CONTRACTULUI DE MANDAT- ANEXA Nr.
1d) la normele metodologice, pag. 36-41.
b.- ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ......... erasen P wbeapemnniians iisavesasyes
-OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI — CHEIE DF
PERFORMANTA,INCLUSIV CEI PENTRU DETERMINAREA COMPONENTEI
VARIABILE A REMUNERATIEL, PRECUM SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A

ACESTORA. =
- NIVELUL MINIM al INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI

stabilifi conform metodologiei previazute in H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, conform ORDIN A.M.E.P.L.P. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of. nr. 187
/04.03.2025, COMPLETAT CU DATELE CONTABILE SUSA la 28.03.2025, si cresterea
graduala de atingere al nivelului minim stabiliti conform ordin - 5 file.

N
Presedinte.
Irimia Mari

sedinta Contrasemneazad Secretar general
an Lazar Alina Georgiana
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PROFILUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI
PROFILUL CANDIDATULUI,
S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul candadatului, criteriile de selectie

— grila de evaluare si modul de acordare a punctajului, sunt elaborate de Comisia de selectie cu
consultarea autoritalii publice tutelare potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/201 | privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Administrarea societitii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor
de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizirii
unor servicii de calitate superioari pentru clientii societitii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societitii, iar, pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale
$i de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia
pentru Cooperare Economicii si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare.

Consiliul de Administrajie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
[09/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu condifia ca membrii
consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insircinat si supravegheze performanta
managementului executiv §i situatia generald a afacerilor din cadrul societafii. in executarea
sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra interesului societitii.

I Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale:
b) serisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare:
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului cuprinde urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite:
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia:
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Societatea comercialid este administrati de un Consiliu de Administratie format
din 3 administratori, din care un administrator executiv — director general si doi
administratori neexecutivi.

[n consiliul de administratie SUSA nu_poate fi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabiliti prin actul
de infiintare si nu poate depisi 4 ani.

Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singuri dati ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prevazute de OUG nar. 109/2011. Mandatul
administratorilor numiti ¢a urmare a fincetirii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a

=
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fost inlocuit,
procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie fiind previzuti de normele
metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de
salariat al intreprinderii_publice. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre
salariatii intreprinderii publice, contractul individual de munci_este suspendat pe perioada
mandatului.

Selectia. membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit alineatului urmitor, cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, Comisia de selectic propune membrii Consiliul de Administratie al
societdtii exclusiv din lista scurti a candidatilor si din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelari,

Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeazi de ciitre autoritatea
publicd tutelari locali din lista scurti a candidatilor elaborati de comisia de selectie s
nominalizare. In cazul in care a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va fi propus
pentru postul respectiv. in cazul in care existi mai multi candidati pe post inclusi in lista
scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor cu acelasi
punctaj se acordd prioritate candidatului apartinind genului subreprezentat. In situatia in
care nu existd candidati inscrigi sau niciun candidat nu se califici pe lista scurti, procedura de
selectie se va relua in termen de maximum 10 zile lucritoare, cu aplicarea dispozitiilor OUG
nr. 109/2011.

In_cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleagi conducerea societiitii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei
director general. Durata contractului de mandat al directorilor cirora le-au fost delegate
atributii de conducere a societiitii se coreleazi cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum patru ani.

Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau
din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivil, desfisurata dupi
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din
OUG nr. 109/2011.

Remuneratia membrilor consiliului__de administratie este stabiliti de citre
autoritatea publicd tutelard locali — Asociatul Unic, Consiliul Local al Orasului Azuga, prin
contractul de mandat, in structura si limitele previzute la art, 37 alin. (2) si {4) din OUG nr.
109/2011, cu incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat al societitii pentru
aceasti categorie de cheltuieli.

Indemnizatia fixd lunari si componenta variabili se vor stabili in functie de
veniturile societitii comerciale si posibilitatea de alocare din fondurile proprii ale societatii si
cu aprobarea prin fila de buget anuali a societitii, SUSA nebeneficiind de alocatii de la
bugetul local pentru aceasti categorie de cheltuieli suplimentare.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formati dintr-o
indemnizatie fixi lunard care nu poate depisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
cigtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societatea comerciali, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul Mational de Statistica
anterior numirii, i dintr-o componentii variabili.
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Componenta_variabili va avea la bazi indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publici tutelari locali, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea Ordinul A.M.E.P.LP. nr. 651/
2024, publicat in M.Of. nr. 187 / 04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la intreprinderile publice. Componenta variabild nu poate depdsi de maximum 6 ori
media pe ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societatea comerciala si se acordd numai
daca societaea comerciala indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat:

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fataa de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie:

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

¢) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%:

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2"

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie consti intr-o
indemnizatie fixd lunari. Indemnizaia fixa nu poate depiti de maximum 3 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societatea comerciald, la nivel de clasi, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administrafie al societitii comerciale, avizat de autoritatea publica tutelari locala si notificat Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, ludnd in considerare
criteriile de referintd din sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor desfisurate de
societatea comerciala.

Componenta variabili a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie
se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantid aprobati de
autoritatea publici tutelari locald in forma in care au fost avizati de AMEPIP, anexa la
contractul de mandat.

Asociatul Unic- consiliul Local al Orasului_Azuga se va asigura, la _stabilirea
indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru_al consiliului de administratie, determinati
conform art. 37 alin. (2) si (4) din OUG nr. 109/2011, cii aceasta este justificati in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numirul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanti stabilite in contractul de mandat.

Remuneratia directorilor_este stabiliti de consiliul de administratie si nu poate depisi
nivelul remuneratiei stabilit pentru_membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este
unica formi de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Indicatorii-cheie de performanti aprobati constituie elemente fati de care se determini
componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societitii.

Plata asigurarii de rispundere profesionali este asigurati de societatea comerciald, nu
face parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat in cuantumul si limitele
de rispundere stabilite de autoritatea publica tutelari locala.

ASOCIATULUI UNIC ii_revin_drepturile si_obligatiile_pe care, potrivit legii, le are
Adunarea Generala a Asociatilor. Astfel, principalele sarcini sunt:
- aproba bilantul si stabileste repartizarea beneficiului net;
- aprobd organigrama societdtii si statul de functii:
- desemneaza i revocd administratorii potrivit OUG nr.109/201 1 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice stabilind puterile si durata insircinarii prin contractele de
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mandat, si incheie contractele de mandat cu administratorii;
- desemneazi si revoca cenzorii, stabilind puterile si durata insércindrii;
- modificd actul constitutiv al societatii:
- hotaragte dizolvarea, fuzionarea si divizarea societatii.

Consiliul de Administratie al Societitii are in principal, atributiile urmdtoare cu privire la

conducerea si administrarea Societdtii:

4 Avizeazi §i supune spre aprobare Asociatului unic Organigrama societdfii, Statul de functii,
Grila de salarizare si nivelul salariilor;

4 Avizeazi §i supune spre aprobare Asociatului unic bilantul anual si contul de profit si
pierderi, propune repartizarea beneficiului net;

4 Avizeaza §i supune spre aprobare Asociatului unic bugetul anual de venituri si cheltuieli

4 Avizeazd si supune spre aprobare Asociatului unic Regulamentul de organizare si funcfionare
al societatii;

4 Aprobi propriul Regulament de Functionare C.A.;

4 Stabileste §i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societdtii;

4 Elaboreaza 5i aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile responsabilititile si
sancfiunile cu privire la personalul societitii;

4 Prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmdtor, pentru a supune aprobdrii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei i al bugetului pe anul urmitor.;

4 Promoveazi studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

4 Avizeazi §i supune spre aprobare Asociatului unic operatiunile de creditare necesare
indeplinirii scopului societatii;

4 Propune Asociatului unic majorarea capitalului social atunci cind aceasta masurd este
necesard pentru desfisurarea activitatii:

4 Exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Asociatului unic:

4 Pune in aplicare sarcinile stabilite de Asociatului unic si executd hotiririle luate de
aceasta,conform legii;

4 Propune Asociatului unic infiintarea de noi unitati.

II. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Autoritatea publici tutelard Primiria Orasului_Azuga, prin Comisia de Selectie isi
propune selectarea a TREI candidati, pentru_ocuparea a trei posturi de administratori, din
care un administrator executiv — director general si doi administratori neexecutivi, pentru un
mandat de 4 ani.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientid in domeniul stiintelor ingineresti. economice
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice S.U.S.A. de minimum 7
ani.

Cel mult unul dintre noii membrii ai Consiliul de Administratie al societitii SUSA poate fi
functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare locale
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice conform art. 28 alin.(4) si alin. (6 indice 1)
din OUG 109/2011, cu respectarea cerintelor de studii si de experientd de minimum 7 ani, In
mod obligatoriu. in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilititi.
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Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publici tutelari
locald Primdiria Orasului Azuga, si numiti_de citre adunarea generala — Asociatul Unic

Consiliul Local Azuga, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare aprobati prin HCL
Azuga nr. 13/24.02.2025. Informatiile referitoare la aceste desemniiri si numiri se transmit
catre AMEPIP, care verifici respectarea de citre autoritatea publici tutelard locali a
dispozitiilor_alin. (3) art. 28 din OUG 109/2011 si, in_termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv. ( art. 28 alin. 5 indice 1 din QUG 109/2011).

Grila de evaluare a profilului candidatului - tabel in care trebuie si se incadreze
membrii consiliului care trebuie selectati, contine setul de criterii, cerinfe sau elemente din
profilul consiliului, a ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.

111. Profilul consiliului. Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:
1. Cerinte generale:
|.1.-Studii superioare in domeniul stiintelor economice/juridice/ingineresti/sociale.
atestate prin diploma de licentd.
I.2.- Vechime: a. - minim 7 ani §i experientd in domeniile respective de cel putin 7
ani.

b.-experienid in functii de conducere/coordonare, dobanditi in unititi

administrativ teritoriale/autoritati, structuri asociate acestora sau societiti,

I.3. — Cunostine economice/juridice/ingineresti si/sau financiare in domeniul specific
activitafii societafii.

I.4. — Cunoasterea legislatiei specifice.

I.5. — Stare de sdndtate corespunzitoare exercitirii functiei de administrator pentru
care candideazi, atestatd pe baza adeverintei medicale.

I.6. — Starea de incompatibilitate si conflictul de interese, art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei- declaratie pe propria
rispundere.

1.7. — Cazier judiciar.

2. Competente:

- Competente de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare,
organizare si capacitatea de a lua decizii.
- Capacitate de analiz3 si abilitafi comunicationale.

3. Trisaturi:
- reputatie personal si profesionali;
- integritate;
- independenta;
- expunere politica.

4. Alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderii in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director, dupd caz.

5. Cerinte optionale, comune:
- Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;




- Cunoagterea unei limbi de circulatie internationald constituie un avantaj
- Cunogtinfe in domeniul de activitate al societatii constituie un avantaj.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza grilei

profilului candidatului si al profilului Consiliului. Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incét
sd existe o experien{d a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societitii si anticipeaza
provocarile societitii in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de

expertizi/competenta.

Contrasemneaza ecretar general
Lazar Alina orgiana
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