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XIII. DECLARATIA DE INTENTIE - ANEXA Nr. 1¢) la normele metodologice, H.G. 639/2023
Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie
Art. 1. - Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le

pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de
director.

Art. 2. - Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Art. 3. - Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului. si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;
¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Art. 4. - Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului or. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.
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XIV. PLAN DE INTERVIU

COMISIA DE SELECTIE A PRIMARIEI ORAS AZUGA
PROCEDURA DE SELECTIE FINALA ETAPA II

NR. ...cccoeveeee. din data de ...

A,
PLAN DE INTERVIU
privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
societatea Societatea SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L
1. Data desfasuririi interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Primdria Orasului Azuga, Azuga. str. Independentei nr. 10A, jud.
Prahova, sala de sedinta din incinta sediului.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunogtintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fari a se
limita la acestea, urmatoarele:

[l dosarul de candidaturi

\| grila de evaluare a profilului consiliului si a profilului de candidat si punctajul
acordat

_ declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toale criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru
fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul grilei de evaluare a profilului consiliului de
administratiei $i a profilului candidatului aprobate prin Hotarirea Asociatului Unic.

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului

individual.

COMISIA DE SELECTIE
1.-Adm. public Neagoe Rizvan — Presedinte
2.- Consilier Local Petre Adrian - Membru
3.- Expert contabil, d-na Liliana lonescu, S.C. Clib Accounting Professional S.R.L.- Busteni

Intocmit, Secretariat comisie — Sef Serviciu Adm. SUSA — Sandu Marius Dragos
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XIV. PLAN DE INTERVIU

COMISIA DE SELECTIE A PRIMARIEI ORAS AZUGA

PROCEDURA DE SELECTIE FINALA ETAPA 11

B.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

general / b, administrator neexecutiv

Calitatea: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L. a. administrator executiv — director

Criterii

COMISIA DE SELECTIE

Presedinte
comisie

Membru

| comisie

nr. 1

| Membru
comisie
Nr. 2

Punctaj final =
media
aritmetica a
punctajelor
acordate

Com-
peten-
te

1. 1.Competente specifice
sectorului de activitate al
societatii:

| actioneaza societatea

1.1. Cunoasterea pietei in care |

1.2. Cunostinte profesionale:

1.2.1. Gandire strategica si
previziuni

1.2.2. Financiar-contabil

| 1.2.3. Managent

1.2.4. Legislatie

1.3. Guvernanta coroprativa

1.3.1. Guvernanta
intreprinderii publice

1.3.2. Rolul consiliului

1.3.3. Monitorizarea
performantei

1.4, Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale

1.4.3. Negociere

1.4.4. Capacitate de analiza si
sinteza

1.5 Experienta pe plan lpu';;.ll
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| | 1.6. Participarea in organizatii | | | |
constituite in domeniul de '
activitate al societatii si alte
domenii relevante

1.7. Competente de conducere

Subtotal 1: X X X

| 2. Trasaturi:

- 2.1. Reputatie persnmﬂu si
profesionala

Trasa- Bt ik

st - 2. 2. Integritate

2.3. Independenta

2.4. Expunere politica

2.5. Abilitati de comunicare
interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea
de asteptari

Subtotal 2: X X T MR ST

3.Cerinte | 3. Cerinte prescriptive si
prescripti | prospective

ve si 3.1. Studii superioare de
proscripti | specialitate si experienta in
ve | domeniu minim acceptate

| 3.2. Ani de experienta in
conducerea/coordonarea unei
| societati/directii, servicii. etc.

3.3. Cazier judiciar

3.4 Rezultate economico-
financiare ale intreprinderilor
in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de

director
Subtotal 3: X X AN - R
TOTAL PUNCTALJ ’ .
INTERVIU: X X X
Semnaturi comisie de
; X
selectie
Numele si prenumele ; Semnitura
Comisia de selectie ;
Presedinte .
Membru (1) -
- Membru (2) 2y
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COMISIA DE SELECTIE
l.-Adm. public Neagoe Rizvan — Presedinte
2.- Consilier Local Petre Adrian — Membru
3.- Expert contabil, d-na Liliana Ionescu, S.C. Clib Accounting Professional S.R.L.- Busteni

intocmit, Secretariat comisie — Sef Serviciu Adm. SUSA — Sandu Marius Dragos

XV.a.- ELEMENTE OBLIGATORII ALE CONTRACTULUI DE MANDAT- ANEXA Nr. 1d)
la normele metodologice
b.- ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ....veecvveerveeeread veerveeersennns
-OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI - CHEIE DE
PERFORMANTA,INCLUSIV CEI PENTRU DETERMINAREA COMPONENTEI VARIABILE
A REMUNERATIEL, PRECUM SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A ACESTORA
- NIVELUL MINIM al INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI
stabilifi conform metodologiei previizute in H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, conform ORDIN A.M.E.P.LP. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of. nr. 187/ 04.03.2025,
COMPLETAT CU DATELE CONTABILE SUSA la 28.03.2025, si cresterea graduali de atingere
al nivelului minim stabiliti conform ordin.

COMISIA DE SELECTIE A PRIMARIEI ORAS AZUGA

Elemente obligatorii ale contractului de mandat

1. Partile contractului
- In cazul intreprinderilor publice societati, partile contractului de mandat sunt
adunarea generala a asociatilor — Asociatul Unie, Consiliul Local Azuga, prin reprezentantul
desemnat de aceasta, si administratorul selectat/desemnat.
Forma finali a contractului de mandat va fi stabilitii ulterior, dupi finalizarea

procedurii de selectie, cu cuprinderea prezentelor elemente obligatorii.

2. Durata mandatului
Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 si ale actului constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depasi patru ani.
In cazul administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, mandatul
acestora este egal cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
In cazul administratorilor provizorii sunt aplicabile dispozitiile art. 29" alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

3. Obiectul contractului de mandat
Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice. Acesta poate face loate
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara
de restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercita mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii
publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate
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de dispozitiile actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

In contractul de mandat se stipuleaza, dar fara a se limita la acestea, drepturi precum cele

referitoare la:
a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila, dupa

caz;
b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului;
c) asigurarea de raspundere civila profesionala;
d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata, dupi caz;
e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;
f) plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la
art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2)
din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In contractul de mandat se stipuleaza, dar fara a se limita la acestea, obligatii precum cele
referitoare la:
a) elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv
de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011:
b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelara/adunarea
generala a actionarilor/ asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30
alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la

contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului:

f) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor/asociatilor;

2} obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod
expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de
mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

1) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

) participarea la cel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publica;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
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administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati: in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator:

p) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153*° si 153°" din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;

s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
In contractul de mandat se stipuleaza, dar fara a se limita la acestea, drepturi precum cele
referitoare la:
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;
b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege:;
c¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati. anexa la

contract;
d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

In contractul de mandat se stipuleaza, dar fara a se limita la acestea, obligatii precum

cele referitoare la:

a) plata remuneratiei;

b) plata asigurarii de raspundere profesionala;

¢) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

6. Raspunderea partilor
Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a partilor,

exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice
Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare/adunarii generale.
In acest sens, in contractul de mandat se stipuleaza, in principal, urmatoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
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d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

€) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
Se stipuleaza urmatoarele:
a) conditiile de modificare a contractului de mandat:
— prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
— ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in

vigoare;
b) conditiile de incetare a contractului de mandat:
— expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

— demisie:

— decesul administratorului;

— neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

~ deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului:

—incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

— incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.
¢) reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora
Se prevede ca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt
mentionati in ANEXA la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si etica

In contractul de mandat se stipuleaza aspecte legate de:
a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile. inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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11. Remuneratia membrilor consiliului
Se stipuleaza, dupa caz, urmatoarele:
a) valoarea indemnizatiei fixe lunare;
b) modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Se stipuleaza urmatoarele:

a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi
avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta
potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil. republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

¢) in cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Se stipuleaza clauze referitoare la:

— durata perioadei de dupa incheierea mandatului, in care administratorul nu are dreptul sa
ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa cu
intreprinderea publica la care a exercitat mandatul;

— obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a confidentialitatii informatiilor
accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Se stipuleaza tipurile de evaluari ale membrilor consiliului:

a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizata de catre adunarea generala a
asociatilor Asociatul Unic- Consiliul Local Azuga sau de catre autoritatea publica tutelara locala-
Primiria Orasului Azuga;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice
Se includ cerinte referitoare la infiintarea de comitete de audit si comitete de nominalizare si
remunerare la nivelul consiliului, precum si de alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice.

16. Clauze privind independenta administratorului
In baza prevederilor art. 138" din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, se stipuleaza daca administratorul cu care se incheie contractul este sau nu
administrator independent.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului
Se specifica posibilitatea consiliului de a solicita intreprinderii publice sa contracteze
asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.
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18. Forta majora
Se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparitiei unui eveniment sau a unei

imprejurari ce pot fi calificate drept forta majora.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
Se fac precizari privind modul de solutionare a litigiilor - pe cale amiabila sau. respectiv, de
catre instantele judecatoresti competente.

20. Alte clauze
Se recomanda introducerea in contract a urmatoarelor clauze:
a) modalitatea de contractare si plata a asigurarii de raspundere profesionala, inclusiv
suma maxima asigurata;
b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna si altele;
¢) clauza de neconcurenta.

Conform art. 29 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011 - Contractul de mandat ce va fi incheiat

cu administratorii, precum si modificirile acestuia, se avizeazi de ciitre AMEPIP in termen de 5
zile de la data primirii solicitirii de avizare si se aprobi de de adunarea generali a asociatilor-

Asociatul Unic Consiliul Local Azuga..

COMISIA DE SELECTIE
1.-Adm. public Neagoe Rizvan — Presedinte
2.- Consilier Local Petre Adrian — Membru
3.- Expert contabil, d-na Liliana lonescu, 8.C. Clib Accounting Professional S.R.L.- Busteni

intocmit, Secretariat comisie — Sef Serviciu Adm. SUSA — Sandu Marius Dragos

REDERNY T 4 Contrasemneazi ecretar general
Irimia Mariug Stefan’ Lazar/Alina Georgiana
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