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DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL

S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.-intreprindere publica

Actualizatla 31.12.2025

L Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui
Comisiei de monitorizare si se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si
mediul specific al entitatii publice.

(2) Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile
entitatii publice, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din
structura organizatorici desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

(3) Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentelor
si asistd conducitorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

(4) Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza
la nivelul fiecirui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de
riscuri; riscurile semnificative se centralizeazi la nivelul Comisiei de monitorizare in
Registrul de riscuri al entitatii publice.

(5) Comisia de monitorizare analizeaza i prioritizeaza riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor entitétii publice, prin stabilirea profilului de risc sia
limitei de toleranti la risc, anual, aprobate de citre conducerea entitatii.

(6) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri
de la nivelul entitatii propune profilul de risc §i limita de toleranta la risc care sunt
analizate si avizate in sedinta comisiei i aprobate de citre conducétorul entitatii publice.

(7) Conducitorul compartimentului transmite masurile de control pentru
riscurile semnificative secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza
anual Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la
nivelul entititii publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de catre
conducatorul entitatii publice.

(8) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri
aprobat compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea
implementarii.

(9) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza, pe baza
raportirilor anuale, ale conducétorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere,
privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor §i monitorizarea performantelor
o informare citre conducitorul entititii publice, aprobati de presedintele Comisiei de
monitorizare, privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor i monitorizarea
performantelor la nivelul entitatii.

(10) Informarea cuprinde o analizd a riscurilor identificate si gestionate la nivelul
compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor gi activitatilor prin intermediul
indicatorilor de performanti la nivelul entitatii publice.

1/5



S.C. SERVICII URBANE STATIUNEA AZUGA S.R.L.
5tr. Independentei nr. 104, Azuga, jud. Prahova
CUL: RO 30774291;] 29/1574/11.10.2012; Identificator Unic la Nivel
European: ROONRC.J29/1574/2012

identificare, evaluare si gestiocnare a riscurilor, riscurile
identificate in domeniul de activitate al societdtii incadréndu-se in
urmitoarele domenii:

1-OPERATIONAL

2-FINANCIAR

3—PR¢CESEIAETIVIT§?I DE MANAGEMENT SI SUPCRT

ORGANIZATIONAL

4-RESURSE UMANE

5-CADEU LEGISLATIV APLICABIL

1.-OPERATIONAL
Riscurile operationale includ:

* Reducerea numarului de turisti schiori in sezonul
de iarnd din cauze metec neprevidzute - lipsa zépezii, temperaturi
peste media normalid de iarnd, plei, etc.,vreme nefavorabild producerii
de zidpada artificiald care necesitd temperaturi de -5 grade Celsius

+ Fenomene meteorologice severe care pot afecta si
bloca serviciile de transport persoane pe cablu-telescaun gi banda
baby schi partia Sorica, Azuga- vant puternic, furtuni

2 .-FINANCIAR

-modificdri semnificative ale ratelor dobanzii
creditoare, care duc la cresterea acesteia,

- modificdri semnificative ale valorii redeventelor
cdtre Primdria orasului Azuga la telescaun si parciri domeniul
schiabil, care duc la cregterea acesteia,

- modificdri ale termenelor de platid a redeventelor-
gen lunar-, apdrand riscul lipsei de lichiditati financiare in
extrasezon si pot creea mari probleme asupra activitatii curente a
societdtii,

- cresterea cheltuielilor societatii datorate unor
factori externi, elemente de cost neprevidzute inclusiv penalizari
economice aplicabile,

-modificdri neprevdzute ale reglementirilor nationale
si contabile pentru intreprinderile publice

3. PROCESE/ACTIVITATI DE MANAGEMENT SI SUPORT ORGANIZATIONAL

Riscurile din aceastd categorie vizeazi:
s+ Modul de gestionare a resurselor umane.
+ Mecanismele decizionale si organizatorice.
in conformitate cu reglementdrile la nivel national privind
controlul intern/managerial (OSGG 600/2018), transpuse in Manualul
Sistemului de Contreol intern Managerial si cu Regulamentul de
Organizare si Functionare, managementul societdtii:
¢« BAnalizeazi anual riscurile impreund cu Echipa de
Gestionare a Riscurilor si Comisia de Monitorizare.
+ Elaboreazd planuri pentru limitarea consecintelor
riscurilor.
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4 .- RESURSE UMANE
Riscuri identificate:

» Pensiondri anticipate si pierderi de mecanici
trolisti autorizati ISCIR in randul personalului operational tehnic.

+ Dificultdti in recrutarea si formarea rapidi a
personalului nou.

» Interdictii legislative privin angajdrile pentru
intreprinderile publice.

Riscurile legate de resursele umane sunt critice pentru
continuitatea operationald a activitdtii de transport perscane pe
cablu, in special in contextul pensiondrilor anticipate si pierderii
de persocanel autorizat. Prin adoptarea unei strategii prompte de
recrutare, formare si stimulare a perscnalului, alaturi de
implementarea de programe proactive de monitorizare a sandtiatii si
performantei angajatilor, aceste riscuri pot fi gestionate si atenuate
pe termen lung.

5. CADRU LEGISLATIV APLICAEIL

-Riscul adoptérii unor reglementari stricte pentru
intreprinderile publice.

De asemenea, introducerea unor reglementdri mai
stricte privind conditiile de muncd, timpul de odihnd, orele de munci
orele suplimentare si pensiile poate aduce costuri suplimentare pentru
societate.

II.SITUATII DE RISC - FUNCTII SENMSIBILE:

La stabilirea functiilor sensibile se au in vedere
atributiile functionale ale personalului, care implicd de reguld unul
sau mai multi factori de risc, precum:
= accesul la informatii clasificate/secrete de serviciu;
= accesul la resurse materiale, tehnice, financiare si
informationale, fdrd detinerea unui document de autorizare;

- activitdti ce se exercitd in conditii de monopol, drepturi
exclusive sau speciale;

- modul de delegare a competentelor;

= evaluarea si consilierea, care pot implica consecinte grave;
- achizitia publicd de bunuri/servicii/lucrdri, prin eludarea
reglementdrilor legale in materie;

- neexecutarea sau executarea necorespunzitcare a sarciniler de
muncd atribuite, conform fisei postului;

- lucrul in relatie directd cu cetdtenii, functionarii publici din
Primdria Azuga, politicienii sau terte perscane juridice;

- functiile cu competentd decizionald exclusiva.
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STATIUNEA AZUGA S.R.L.

turnicheti.

FACTORI DE RISC
Nx. DENUMIRE FUNCTIE COMPARTIMENT IDENTIFICATI.
ark OBSERVAT IEIZ
Criterii risc:
1: Lucritor Gestionar 1.Mijloace financiare,
= Cagier Sediu Comp. Casierie baneatil —Incasare €.
SUSA si cumulat bilete acces telescaun
Casier Telescaun si banda baby schi in
+banda baby schi numerar, transport
| pdrtia Sorica valori monetare.
sezon de iarni. Z. Gestlonarea
bunurilor materiale
proprii societatii-
mijloace fixe si
cbiecte inventar.
2 Casier Parcare Comp. Thtretinere Criteriu risc-
Sorica gi Cazacu gi Administrare mijloace financiare,
{pericadd sezon Farcari Sorica si banesti- incasare taxa
iarné) Cazacu de parcare, in
_ numerar.
3 | Operator Parcare Comp. Tehnic Criteriu risc-mijlocace
| Sorica si Cazacu financiare, banesti-
(pericada sezon incasare taxa parcare,
iarni) in numerar.
Criteriu - risc:
| Peronist telescaun |Comp. Tehnic Posibilitatea
4 Sorica evitdrii =i ocolirii ,
(pericadd sezon securititii si l
iarnd) integritdtii accesului
electronic prin
turnicheti a
echigrilaor; la inst.
de transp. pe cablu,
E prin nepontare carteld
i acces telescaun si
| acces prin turnicheti.
| Criteriu - risc:
f Comp. Tehnic Posibilitatea
5 Peronist banda evitdrii gi ccolirii
baby schi Sorica gsecuritdtii si
{pericada sezon integritidtii accesului
iarna) electronic prin ,
turnicheti a |
schiorilor, la inst. !
de transp. pe cabluy,
prin nepontare carteld |
acces banda baby schi |
81 acces prin
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RISCURI IDENTIFICATE. Masuri suficiente si adecvate pentru a reduce la un nivel
acceptabil riscurile asociate functiilor sensibile.

Au fost identificate riscurile asociate functiilor sensibile potrivit criteriilor de risc, de
mai sus, fiind luate masuri de eliminare a acestora prin:

a.- Instalarea unui sistem de control acces automat pe baza de turnicheti si cartele
electronice de acces telescaun si banda baby schi, si respectiv un sistem cu bariere si control acces
pentru acces parcare.

b. Controlul si verificari periodice efectuate de conducerea societitii la casieriile
SUSA, respectiv verificarea zilnicd a raportului fiscal zilnic Z si numerar sertar/ raport fiscal
intermediar X la ora controlului si numerar sertar/ registrul de bani personali, functionalitate casa
de marcat, emitere bonuri fiscale, etc.

¢. - Pentru gestionarea la un nivel acceptabil a riscurilor asociate functiilor
sensibile au fost stabilite masuri adecvate si suficiente prin emiterea si aplicarea
instructiunilor de lucru:

- Regim incasari, preluare si depunere numerar,
- Registre de control la casieriile SUSA.

DIRECTOR GENERAL,
IVA Ufﬁi]HAI BLAUDIU
JIR'T " ; |
I d BT
:& e I
Sef Serviciu Adm., CFP \_ o

?du agos
ﬁ

>



